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WSTEP

Przedmiotem niniejszego badania byta analiza dziatan podejmowanych na rzecz
rozwoju umiejetnosci i wspdtpracy w obszarze szkolnictwa wyzszego w wojewoddztwie
wielkopolskim. Badanie przeprowadzono na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Poznaniu w ramach przedsiewziecia ,,Zbudowanie systemu koordynacji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYZSzego Oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” inwestycja
A3.1.1. Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Jego wyniki maja
przyczynic¢ sie do kreowania regionalnej polityki rozwoju umiejetnosci i wsparcia
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK) dziatajgcego przy Zarzadzie
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Celem badania byto zgromadzenie szczegétowych
informacji dotyczacych funkcjonowania szkét wyzszych w regionie oraz ich roli

w realizacji zatozen Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Badanie byto
ukierunkowane na rozpoznanie roli uczelni w polityce rozwoju umiejetnosci, na bazie
danych, opinii przedstawicieli uczelni oraz otoczenia zewnetrznego.

Realizacja badania ma przyczynic sie do wzmocnienia systemu koordynacji
i monitorowania dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie wielkopolskim.
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METODOLOGIA BADAWCZA

Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych to metoda polegajgca na analizie dostepnych danych

i dokumentow (m.in. publikacji, danych statystycznych). Stanowi baze zwigzang

z realizacjg dalszych etapdw badania i stuzy ustaleniu faktycznego stanu rzeczy, jak
réwniez stworzeniu prognozy na przysztos¢. W ramach analizy danych zastanych
dokonano przegladu dostepnych materiatdw i danych zwigzanych z tematyka
badania, koniecznych do realizacji zatozern badawczych.

Badania ilosciowe

Badaniem ilosciowym objeto trzy grupy. Pierwszg z nich byli przedstawiciele
akademickich biur karier. Drugg grupe stanowili przedstawiciele wydziatow szkot
wyzszych. Trzecia grupa obejmowata ucznidow ostatnich klas szkot
ponadpodstawowych. W badaniach ilosciowych wykorzystano techniki CAWI oraz
CATI.

Grupa I i IT — przedstawiciele akademickich biur karier oraz
wydzialow szkot wyzszych

Badanie wsrod przedstawicieli akademickich biur karier oraz wydziatow
wielkopolskich szkét wyzszych oraz filii szkdt wyzszych w regionie obejmowato catg
populacje tych jednostek, czyli wszystkie biura karier i wydziaty funkcjonujgce

w wojewddztwie wielkopolskim. Respondentami byly osoby posiadajgce wiedze

w zakresie jakosci ksztatcenia, rozwoju i wspOtpracy zewnetrznej. Wykonawca
podejmowat dziatania w celu uzyskania jak najwiekszej liczby odpowiedzi, dzieki
czemu udato sie zrealizowac 13 ankiet z przedstawicielami ABK oraz 54 ankiety

z przedstawicielami wydziatéw wielkopolskich uczelni.

Grupa III — uczniowie ostatnich klas szko6t ponadpodstawowych

Badanie iloSciowe przeprowadzone zostato réwniez wsrdd ucznidw ostatnich klas
wielkopolskich szkét ponadpodstawowych. Wielko$¢ proby zostata ustalona na
podstawie danych opublikowanych na stronie www.dane.gov.pl i przygotowana
oddzielnie dla ucznidéw 1V klasy licedw ogolnoksztatcgcych oraz V klasy technikdw

W podziale na powiaty wojewddztwa wielkopolskiego. Proporcje liczby wywiadow dla
kazdej grupy ustalono na podstawie procentowego udziatu uczniéw w ogdinej
populacji szkét danego typu w regionie. Zrealizowano 1 667 wywiadéw wsréd
uczniow licedw ogdinoksztatcgcych oraz 1 633 wsrdd ucznidw technikow.
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http://www.dane.gov.pl/

Badania jakosciowe

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) to technika badawcza polegajgca na
przeprowadzeniu rozmow z wybranymi respondentami, ktdre majg na celu uzyskanie
szczegotowych i pogtebionych informacji na temat okreslonych zagadnien
badawczych. Wywiady te sg prowadzone w formie bezposredniej lub zdalnej, zgodnie
z preferencjami i mozliwosciami respondentdw, a ich scenariusz jest dostosowany do
specyfiki badania oraz grupy uczestnikow.

IDI zostaty przeprowadzone z osobami posiadajgcymi niezbedng wiedze w zakresie
tematyki badania. Zrealizowane zostaty 43 indywidualne wywiady pogtebione

z przedstawicielami podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie uczelni

w wojewddztwie wielkopolskim. Do udziatu w badaniu zaproszeni zostali
przedstawiciele nastepujgcych podmiotéw:

e organizacje branzowe i organizacje pracodawcow — 5 wywiaddéw (grupa I),

e przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego miast, w ktérych funkcjonuja
uczelnie — 4 wywiady (grupa II),

e przedstawiciele szkét ponadpodstawowych wspédtpracujgcych z uczelniami — 4
wywiady (grupa III),

e przedsiebiorcy, przedstawiciele inteligentnych specjalizacji regionu — tgcznie 24
wywiady tj. minimum 4 wywiady z przedstawicielami kazdej z inteligentnych
specjalizacji regionu, w tym minimum 2 przedstawicielami matych lub Srednich
przedsiebiorstw oraz minimum 2 z przedstawicielami duzych przedsiebiorstw
(grupa 1V),

e przedstawiciele instytucji/organizacji zajmujacych sie rozwojem nauki oraz
szkolnictwa wyzszego, upowszechnianiem dziatalnosci naukowo-badawczej
i dydaktycznej uniwersytetéw/ich pracownikdw naukowych lub $wiadczeniem
ustug doradczych dla uczelni — 6 wywiadéw (grupa V).
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CHARAKTERYSTYKA PLACOWEK KSZTALCENIA WYZSZEGO
W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM

W tabeli 1 przedstawiono wykaz szkét wyzszych w Wielkopolsce, uwzgledniajacy
podziat na instytucje publiczne i niepubliczne. W kolejnej tabeli zestawiono filie
uczelni dziatajgcych na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego. W obu przypadkach
wykorzystano dane pochodzace ze zintegrowanego systemu informacji o szkolnictwie
wyzszym i nauce polskiej POL-on. Dane te umozliwity szczegdtowe zestawienie liczby
uczelni oraz ich struktury organizacyjnej. Z analizy wynika, ze w wojewodztwie
wielkopolskim dziatajg 32 uczelnie oraz 23 filie. W ramach wszystkich podmiotow
funkcjonujg 122 wydziaty!.

Tabela 1. Wykaz dziatajacych w Wielkopolsce szkot wyzszych

Rodzaj
instytucji

Nazwa instytucji

1 Akademla Muzyczna im. Ignacego Jana Paderewskiego w publiczna
Poznaniu
Akademia Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie .
2 . . publiczna
Uczelnia Panstwowa
Akademia Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego w .
3 L . publiczna
esznie
4 Akademia Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile publiczna
5 Akademia Nauk Stosowanych w Koninie publiczna
6 Akaderr_ua Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w publiczna
Poznaniu
7 Collegium Da Vinci z siedzibg w Poznaniu niepubliczna
8 Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium z siedzibg w Gnieznie niepubliczna
9 Politechnika Poznanska publiczna
10 qunanska Akademia Medyczna Nauk Stosowanych im. Ksiecia niepubliczna
Mieszka I
11 | Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu publiczna
12 | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu publiczna
13 | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu publiczna
14 | Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego publiczna
15 | Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu publiczna
16 | Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu publiczna
17 | Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu niepubliczna
18 Wielkopolska Akademia Spoteczno-Ekonomiczna w Srodzie niepubliczna
Wielkopolskiej - Akademia Nauk Stosowanych P
19 | WSHIU Akademia Nauk Stosowanych niepubliczna
20 | Wyzsza Szkota Bezpieczerstwa w Poznaniu niepubliczna
21 Wy-zsza_1 Szkota Eduk'acy i Terapii im. prof. Kazimiery Milanowskiej niepubliczna
z siedzibg w Poznaniu

! Petng liste wydziatéw zawiera aneks tabelaryczny do niniejszego opracowania.
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Nazwa instytucji

Wyzsza Szkofa Hotelarstwa i Gastronomii w Poznaniu (w

Rodzaj
instytucji

22 . niepubliczna
restrukturyzacji)
Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Krdla Stanistawa . .
23 P . niepubliczna
Leszczynskiego w Lesznie
24 Vyyzs_za Szkota Jez_ykow Obcych im. Samuela Bogumita Lindego z niepubliczna
siedzibg w Poznaniu
25 | Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich niepubliczna
26 | Wyzsza Szkota Komunikacji i Zarzadzania niepubliczna
27 | Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu niepubliczna
28 | Wyzsza Szkota Pedagogiczno-Techniczna w Koninie niepubliczna
29 Wyzszq Sz_ko’ra Umiejetnosci Spotecznych im. prof. Michata niepubliczna
Iwaszkiewicza
30 | Wyzsza Szkota Uni-Terra z siedzibg w Poznaniu niepubliczna
31 | Wyzsza Szkota Zarzadzania i Psychologii w Poznaniu niepubliczna
32 | Wyzsza Szkofa Zdrowia, Urody i Edukacji w Poznaniu niepubliczna

Opracowanie wlasne na podstawie https://polon.nauka.gov.pl/dane-publiczne/

Tabela 2. Wykaz filii szkot wyzszych dziatajacych w Wielkopolsce

Lp. Nazwa instytucji

1 Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi Filia AHE w Trzciance
Akademia Nauk Stosowanych Towarzystwa - -
2 . . . Filia w Koninie
Wiedzy Powszechnej w Szczecinie
3 Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w todzi Filia w Ostrowie Wielkopolskim
4 S_WPS Uniwersytet I-!umanlstycznospolreczny z Filia w Poznaniu
siedzibg w Warszawie
5 Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” | Filia w Poznaniu
6 Uczelnia Collegium Intermarium Filia w Poznaniu
7 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Insty’Fu’E '?“'t”TV. Europejskie]
w Gnieznie - filia
8 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Instytut Nauk Medycznych
9 Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy Eicl)ilaeg\ll:/ulgiqleNaUk Stosowanych —
10 | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu I_\l?"cilgoteckl Instytut UAM w Pile
Wyzsza Szkofa Finansow i Informatyki im. prof. . N
11 Janusza Chechlinskiego w todzi Wydziat Ekonomii
Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wydziat Medyczno-Spoteczno-
12 . ) ) -
Wojciechowskiego Techniczny we Wrzesni
13 Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Wydziat Medyczno-Spoteczny
Dabrowie Gorniczej w Jarocinie
Wielkopolska Akademia Spoteczno-Ekonomiczna .
14 | w Srodzie Wielkopolskiej - Akademia Nauk Wydz!ai Nauk Spotecznych
w Kaliszu
Stosowanych
15 Wschdd-Zachdd Szkota Wyzsza im. Henryka Wydziat Nauk Spotecznych
Jozwiaka w Lesznie
. . o . Wydziat Pedagogiczno-
16 | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Artystyczny w Kaliszu — filia
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Lp. Nazwa instytucji Filia

17 Wyzsza_ Szkota UmleJ_etnpsq Spotecznych im. Wydziat Zamiejscowy w Koninie
prof. Michata Iwaszkiewicza
Poznanska Akademia Medyczna Nauk Wydziat Zamiejscowy w Nowym
18 ) SR N
Stosowanych im. Ksiecia Mieszka I Tomyslu
19 Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w Wydziat Zamiejscowy
likwidacji w Opatéwku
Poznanska Akademia Medyczna Nauk Wydziat Zamiejscowy
20 ) TS
Stosowanych im. Ksiecia Mieszka I w Wagrowcu
21 Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium z siedzibg | Wydziat Zamiejscowy
w Gnieznie w Wagrowcu
i . . Wyzsza Szkota Kadr
22 | Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich Menedzerskich, Filia w Ztotowie
23 | Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy Wyzsza Szkola I_\I_auk 0 Zdrowlu
w Bydgoszczy Filia w Poznaniu

Opracowanie wlasne na podstawie https://polon.nauka.gov.pl/dane-publiczne/

Poza uczelniami w wojewoddztwie wielkopolskim funkcjonuje 17 instytucji naukowych,
w tym:
e 2 Panstwowe Instytuty Badawcze;
e 6 instytutow naukowych Polskiej Akademii Nauk, 2- instytuty badawcze, 1 —
instytut Sieci tukasiewicz oraz 8 — innych instytucji naukowych;
e 6 nadzorowanych przez Polska Akademie Nauk, 2 — przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi oraz 1 — przez Centrum tukasiewicz.

Tabela 3. Wykaz instytucji naukowych dziatajacych w wojewaddztwie
wielkopolskim

Panstwowy

Miasto

Nazwa instytucji

Instytut

Badawczy

Organ
nadzorujacy

Typ
instytucji

Fundacja Uniwersytetu im. inna
1 Adama Mickiewicza w Poznan nie instytucja | -
Poznaniu naukowa
Instytut Chemii instytut Polska
2 Bioorganicznej Polskiej Poznan nie naukowy | Akademia
Akademii Nauk PAN Nauk
. instytut Polska
3 g;?g(?g.tffan dderr?1li(i)glj\lllauk Kérnik nie naukowy | Akademia
: PAN Nauk
Instytut Fizyki instytut Polska
4 Molekularnej Polskiej Poznan nie naukowy | Akademia
Akademii Nauk PAN Nauk
Instytut Genetyki instytut Polska
5 Czlowieka Polskiej Poznan nie naukowy | Akademia
Akademii Nauk PAN Nauk
S instytut Polska
6 IEZT;ESFEE: deem(ili Egilll(n Poznan nie naukowy | Akademia
: PAN Nauk
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Nazwa instytucji

Miasto

Panstwowy
Instytut

Badawczy

Typ

instytucji

Organ

nadzorujacy

Instytut Ochrony Roslin - instytut Minister
7 Panstwowy Instytut Poznan | tak b Rolnictwa i
adawczy . i
Badawczy Rozwoju Wsi
Instytut Srodowiska instytut Polska
8 Rolniczego i Lesnego Poznan nie naukowy | Akademia
Polskiej Akademii Nauk PAN Nauk
Instytut Widkien Minister
Naturalnych i Roslin . instytut . .
9 : . . Poznan tak Rolnictwa i
Zielarskich - Panstwowy badawczy RoZWOiU Wi
Instytut Badawczy )
Instytut Zachodni im. inna
10 | Zygmunta Poznan | nie instytucja | -
Wojciechowskiego naukowa
. inna
11 Mledzynﬁrodowy Insty_tut Poznan nie instytucja | -
Onkologii Molekularnej
naukowa
Muzeum Archeologiczne w inna
12 . 9 Poznan nie instytucja | -
Poznaniu
naukowa
Poznanskie Towarzystwo inna
13 o Y Poznan nie instytucja | -
Przyjaciot Nauk
naukowa
Sie¢ Badawcza Instytut
o L . . Sieci Centrum
14 tukasiewicz - Poznanski Poznan nie - o
) tukasiewic | Lukasiewicz
Instytut Technologiczny 7
- inna
15 STER I?SthUt Maciej Swadzim | nie instytucja | -
Szymanski
naukowa
Stowarzyszenie Polska inna
16 | Platforma Bezpieczenstwa | Poznan nie instytucja | -
Wewnetrznego naukowa
Wielkopolskie Centrum inna
17 Onkologii im. Marii Poznan nie instytucja | -
Sktodowskiej-Curie naukowa

Opracowanie wtasne na podstawie https://polon.nauka.gov.pl/dane-publiczne/, dostep: 16.02.2025

Zatrudnienie na uczelniach
W 2023 roku na uczelniach w wojewddztwie wielkopolskim funkcjonowato prawie 9
tys. etatdw nauczycieli akademickich. Ponad potowe z nich (51,1%) stanowity etaty
mezczyzn, a 48,9% — kobiet. Odsetek cudzoziemcow w tej grupie wynidst 3,0%.

W odniesieniu do grup stanowisk najwiekszg czeS¢ nauczycieli akademickich stanowili
w 2023 roku pracownicy badawczo-dydaktyczni (63,1%), a nastepnie pracownicy
dydaktyczni (33,2%). Wojewddztwo wielkopolskie na tle pozostatych wojewddztw
cechuje relatywnie wysoki udziat profesoréw w strukturze nauczycieli akademickich —
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11,0% (w ogodle kraju to 9,8%). Jednoczesnie relatywnie niski jest udziat asystentéw
—9,4% (wobec 15,2% w ogdle kraju). Petne dane przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Struktura etatow nauczycieli akademickich w poszczegolinych
wojewodztwach w 2023 roku wedtug stanowisk

Profesor . Inne
Wojewoddztwo ST uczelni B stanowisko
(%) o (%) (%) by
(%) (%)

Polska 9,8% 19,4% 44,3% 15,2% 11,4%
dolnoslaskie 9,6% 17,6% 47,2% 13,7% 11,9%
kujawsko-pomorskie 10,8% 23,2% 40,3% 17,3% 8,4%
lubelskie 9,3% 20,0% 39,8% 16,8% 14,2%
lubuskie 10,3% 22,1% 43,7% 5,3% 18,6%
todzkie 9,9% 18,4% 47,1% 14,6% 10,1%
matopolskie 9,8% 20,5% 43,8% 14,9% 11,0%
mazowieckie 10,0% 17,1% 48,1% 15,5% 9,3%
opolskie 8,6% 20,4% 37,0% 11,9% 22,1%
podkarpackie 6,6% 20,9% 45,7% 17,3% 9,5%
podlaskie 10,5% 12,8% 46,3% 23,3% 7,0%
pomorskie 9,7% 19,4% 46,4% 16,2% 8,3%
$laskie 9,9% 21,6% 43,5% 18,3% 6,8%
Swietokrzyskie 7,5% 20,0% 46,4% 18,1% 8,0%
warminsko-mazurskie 9,5% 19,1% 40,8% 17,9% 12,7%
wielkopolskie 11,0% 20,5% 39,1% 9,4% 20,0%
zachodniopomorskie 9,2% 20,6% 40,7% 13,9% 15,5%

Opracowanie wtasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/, dostep: 16.02.2025

W skali samego wojewddztwa wielkopolskiego najwiekszg cze$¢ nauczycieli
akademickich stanowili adiunkci (39,1%), a nastepnie profesorowie uczelni (20,5%)

(zob. wykres 1).

Wykres 1. Struktura etatow nauczycieli akademickich w wojewodztwie

wielkopolskim w 2023 roku wedtug stanowisk (etat, %)
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Opracowanie wiasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/, dostep: 16.02.2025
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Studenci i absolwenci uczelni

Wedtug danych z portalu radon.nauka.gov.pl w wojewodztwie wielkopolskim w 2023
roku studiowato 130,7 tys. osob. Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego wskazuje, ze byto to 111,5 tys. 0osdb?. Liczba studentow wedtug GUS
w 2023 roku byta 0 22,2% nizsza niz dekade wczesniej (zob. wykres 2).

Wykres 2. Liczba studentéw uczelni w wojewodztwie wielkopolskim w latach
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Opracowanie wlasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/ oraz https://bdl.stat.gov.pl, dostep:
16.02.2025

Wedtug danych z portalu radon.nauka.gov.pl w Wielkopolsce liczba absolwentow
studiow wyzszych w 2023 roku wyniosta 30,1 tys. osdb. Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego podaje, ze byto to 27,1 tys. osdb. Liczba
absolwentow w 2023 roku wedtug GUS byta o 35,5% nizsza niz 10 lat wczesniej
(zob. wykres 3). Zauwazalne spadki liczby studentdw, jak i absolwentéw studiow
wyzszych w wojewddztwie wielkopolskim sg wynikiem kilku naktadajgcych sie na
siebie procesdw spoteczno-demograficznych. Jednym z kluczowych czynnikdw jest
niz demograficzny, ktérego skutki odczuwalne sg w postaci zmniejszajacej sie liczby
mtodych osdb w wieku 18-24 lat. Kolejnym istotnym czynnikiem moze by¢ zmiana
preferencji mtodych ludzi — coraz szersze ich grono wybiera bowiem alternatywne
Sciezki rozwoju zawodowego, decydujac sie na szkoty policealne, kursy branzowe czy

2 Rdznica w liczbie studentdw uczelni wojewddztwa wielkopolskiego wskazywana przez
radon.nauka.gov.pl i GUS moze wynikac¢ zaréwno z odmiennych metodologii stosowanych przy
zbieraniu i opracowywaniu danych (np. przyjeta definicja studenta, przyjety moment pomiaru), jak
rowniez z przyjetego zakresu uczelni (dane RAD-on moga nie uwzglednia¢ wszystkich uczelni, takich
jak szkoty prowadzone przez koscioty i inne zwigzki wyznaniowe) oraz réznych zrédet danych (RAD-on
korzysta z danych Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on,
zarzadzanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, podczas gdy GUS opiera sie na wiasnej
sprawozdawczosci).
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szybkie wejscie na rynek pracy po ukonczeniu szkoty sredniej. Inng przyczyne spadku
liczby przedstawicieli obu grup moze stanowi¢ emigracja mtodych osdb, ktére coraz
czesciej decydujq sie na wyjazd za granice — zaréwno w celach edukacyjnych, jak

i zawodowych.

Wykres 3. Liczba absolwentow uczelni w wojewddztwie wielkopolskim w latach
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Opracowanie wtasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/ oraz https://bdl.stat.gov.pl, dostep:
16.02.2025

Zgodnie z danymi pochodzacymi z portalu radon.nauka.gov.pl, w 2023 roku
obcokrajowcy stanowili 7,1% studentdw i 5,0% absolwentéw uczelni wyzszych
w wojewodztwie wielkopolskim.

Wojewddztwo wielkopolskie jest 6. wojewddztwem w Polsce pod wzgledem liczby
studentdw, jak i absolwentéw uczelni na 10 tys. ludnosci (za wojewddztwami:
mazowieckim, matopolskim, dolnoslgskim, pomorskim i lubelskim). Osoby studiujgce
w Wielkopolsce w 2023 roku stanowity 9,0% studiujgcych w kraju (5. miejsce

w kraju za mazowieckim, matopolskim, dolnoslaskim i $lgskim). Jest zatem jednym
z wazniejszych osrodkow akademickich kraju (zob. tabela 5).

Tabela 5. Liczba studentow i absolwentow uczelni na 10 tys. ludnosci
w poszczegolnych wojewodztwach w 2013 i 2023 roku

Studenci na 10 tys. Absolwenci na 10 tys.
Wojewodztwo ludnosci (os.) ludnosci (os.)

2013 2023 2013 12023
Polska 402 330 118 78
dolnoslaskie 487 402 137 101
kujawsko-pomorskie 332 283 103 64
lubelskie 398 325 127 85
lubuskie 186 119 59 30
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Studenci na 10 tys. Absolwenci na 10 tys.

Wojewoddztwo ludnosci (os.) ludnosci (os.)
2013 12023 2013 12023

todzkie 367 296

matopolskie 564 443 161 107
mazowieckie 554 514 149 102
opolskie 308 223 108 54
podkarpackie 295 214 96 60
podlaskie 352 251 117 65
pomorskie 444 387 122 89
slaskie 314 268 97 67
sSwietokrzyskie 266 156 103 46
warminsko-mazurskie 272 165 86 45
wielkopolskie 413 320 121 78
zachodniopomorskie 336 220 91 46

Opracowanie wiasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl, dostep: 16.02.2025

Struktura studentow i absolwentow
Kobiety stanowity w 2023 roku 57,4% studentow uczelni w wojewddztwie
wielkopolskim i 62,0% absolwentdw tych uczelni (zob. wykres 4).

Wykres 4. Struktura studentéw i absolwentow uczelni w wojewaddztwie
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Opracowanie wiasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/, dostep: 16.02.2025

Wiekszos¢ studentéw i absolwentéw uczelni w wojewddztwie wielkopolskim to osoby
przed 30. rokiem zycia — w 2023 roku stanowity 90,5% studentow i 87,3%
absolwentéw wielkopolskich uczelni.

W wojewddztwie ksztatcenie wyzsze skoncentrowane jest w obszarze nauk
spotecznych. Najwiekszg grupe studentéw stanowig osoby studiujgce nauki
spoteczne (50,4%, 2. miejsce w kraju), a nastepnie inzynieryjne i techniczne oraz
nauki medyczne i o zdrowiu (zob. wykres 5).

W 2023 roku w wojewddztwie wielkopolskim w studiach podyplomowych
uczestniczyto prawie 8,5 tys. 0sdb — znacznie mniej niz dekade wczesniej (spadek

0 31,6%). W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci z tej formy ksztatcenia korzysta 24,3 os.
(w kraju — 47,3 o0s.).
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Wykres 5. Struktura studentéw uczelni w wojewodztwie wielkopolskim w 2023
roku wedtug dziedzin studiow (%)
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Opracowanie wiasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/, dostep: 16.02.2025

Najwazniejsze wnioski

e Wielkopolska jest jednym z kluczowych osrodkéw akademickich w Polsce.

W regionie funkcjonujg zaréwno uczelnie publiczne, jak i niepubliczne, a takze
liczne filie jednostek z innych wojewddztw.

e Oprdcz uczelni w Wielkopolsce dziata takze kilkanascie instytutéw naukowych, co
Swiadczy o rozwinietej infrastrukturze badawczej i edukacyjnej.

e Na wielkopolskich uczelniach jest zatrudnionych niemal 9 tys. nauczycieli
akademickich. Dominujgca grupe stanowig pracownicy badawczo-dydaktyczni.
W$rdd stanowisk najwiecej jest adiunktdw, a nastepnie profesoréw uczelni
(udziat najwyzszy w kraju).

e Liczba studentéw w Wielkopolsce w ostatniej dekadzie spadta o ponad jedna
piata, a liczba absolwentéw zmniejszyta sie o ponad jedng trzecig. To trend
widoczny w catym kraju, wynikajacy zaréwno z nizu demograficznego, jak
i zmian preferencji edukacyjnych mtodych ludzi.

e WiekszosS¢ studentdw i absolwentéw w Wielkopolsce to kobiety, co potwierdza
trend widoczny na poziomie krajowym. Dominujg one niemal we wszystkich
dziedzinach nauki, z wyjatkiem studidéw teologicznych (44,6%) oraz nauk
inzynieryjnych i technicznych (22,1%).

e W wojewoddztwie wielkopolskim 3,0% nauczycieli akademickich oraz 7,1%
studentow stanowig cudzoziemcy.

e (d lat spada zainteresowanie studiami podyplomowymi w Wielkopolsce,

w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci korzysta z nich 24,3 os. (w kraju — 47,3 os.).

e Studenci z niepetnosprawnoscig stanowili w 2023 r. 1,6% ogotu (w kraju 1,8%).
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DZIALANIA PODEJMOWANE NA RZECZ ROZWOJU ORAZ
PODNIESIENIA JAKOSCI I ATRAKCYIJNOSCI SZKOLNICTWA
WYZSZEGO W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM

Rozwaj szkolnictwa wyzszego nalezy rozumiec jako proces systematycznego
doskonalenia jakosci ksztatcenia, poszerzania oferty edukacyjnej i badawczej,
wzmacniania powigzan z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zwiekszania
dostepnosci i atrakcyjnosci studidw dla zrédznicowanych grup odbiorcéw. Obejmuje
on zarowno dziatania wewnetrzne uczelni — takie jak wdrazanie innowacyjnych
metod dydaktycznych, umiedzynarodowienie programoéw — jak i zewnetrzne
inicjatywy wspdtpracy z pracodawcami, instytucjami publicznymi i partnerami
zagranicznymi. Celem rozwoju jest nie tylko poprawa efektywnosci ksztatcenia, ale
rowniez zwiekszenie jego zgodnosci z potrzebami rynku pracy i wyzwaniami
rozwojowymi regionu.

Oferta edukacyjna

Wielkopolskie szkoty wyzsze oferujg tgcznie 924 kierunki studiéw. Najwieksza czes¢

z nich to kierunki z obszaru nauk spotecznych (38,0%), a nastepnie humanistycznych
(15,5%) oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu (14,2%) (zob. wykres 6).

Wykres 6. Struktura kierunkow studiow oferowanych przez szkoly wyzsze
w wojewodztwie wielkopolskim (I. kierunkow, %)
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Opracowanie wiasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/, dostep: 16.02.2025

Badanie iloSciowe wykazato, ze na prowadzonych przez badane wydziaty kierunkach
ksztatcenia nieco czesSciej dominuje praktyczny profil ksztatcenia (51,9%). Pozostate
48,1% respondentow wskazato na profil akademicki.

W opinii badanych wydziatéw duzy nacisk ktadziony jest na rozwéj innowacyjnych lub
unikalnych w skali regionu kierunkow studiow — takg oferte deklaruje 44,4%
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jednostek. Wsrdd nich wymieniono badz zidentyfikowano m.in. inzynierie
biomedyczng, elektromobilnos¢, technologie obiegu zamknietego, inzynierie
bezpieczenstwa, taniec w kulturze fizycznej, doradztwo i coaching, mechanike

i budowe pojazdow, elektroenergetyke, analityke bezpieczenstwa, sztuczng
inteligencje, lesnictwo, rolnictwo, ogrodnictwo, psychologie w biznesie, transport

i logistyke, kreatywng produkcje filmowa, scenografie, wokalistyke, jezyk niemiecki
i komunikacje w biznesie, kognitywistyke, komunikacje europejska, architekture
krajobrazu i zarzgdzanie kryzysowe. Nieco rzadziej wskazywano innowacyjne/
unikalne w skali kraju kierunki studidéw (31,5%), z czego mozna wskazac: kreatywnga
produkcje filmowa, lotnictwo i kosmonautyke, matematyke nowoczesnych
technologii, elektromobilno$¢, komunikacje europejskg czy game development.
Najmniej jednostek wskazywato miedzyuczelniane i miedzyobszarowe kierunki
ksztatcenia (16,7%), a wsrdd nich bioinformatyke, inwestycje i projektowanie w
ochronie zdrowia czy inzynierie farmaceutyczng (zob. wykres 7).

Wykres 7. Oferta kierunkow studiow na badanych wydziatach (N=54)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kierunki studiow innowacyjne

lub unikalne na tle innych 44,4% CRWA 20,4%

uczelni w regionie
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Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Zainteresowanie studiowaniem

W ciggu ostatnich pieciu lat zainteresowanie kandydatéw studiami prowadzonymi
przez badane wydziaty najczesciej pozostawato na zblizonym poziomie (42,6%), co
jest widoczne szczegolnie wsrdd wydziatdéw uczelni publicznych (47,5% vs. 28,6%
niepublicznych). Co trzeci wydziat (31,5%) odnotowat jednak wzrost liczby
kandydatow. Co czwarty ankietowany (25,9%) wskazat na spadek liczby
kandydatow, co moze stanowi¢ wyzwanie w kontekscie dalszego rozwoju oferty
edukacyjnej (zob. wykres 8). Dotyczy to zwtaszcza uczelni niepublicznych (35,7% vs.
22,5% publicznych).

Strona | 18




Wykres 8. Poziom zainteresowania kandydatow na studia prowadzonym przez
wydzialy kierunkami na przestrzeni ostatnich 5 lat (N=54)

31,5% 42,6% 25,9%
POZOSTALO NA TYM
WZROSLO SAMYM POZIOMIE ZMNIEJSZYLO SIE

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

W ciggu ostatnich pieciu lat liczba cudzoziemcdéw studiujgcych na badanych
wydziatach w wiekszosci przypadkéw wzrosta. Co trzeci respondent wskazat, ze
wzrost byt nieznaczny (35,2%) lub wyrazny (31,5%) (zob. wykres 9). Zwiekszenie
liczby zagranicznych studentéw odnotowano gtdéwnie na wydziatach uczelni
publicznych (77,5% vs. 35,7% niepublicznych; suma odpowiedzi ,,wzrosta wyraznie”
i ,wzrosta nieznacznie”).

Wykres 9. Zmiany w liczbie cudzoziemcow studiujacych na wydziatach na
przestrzeni ostatnich 5 lat (N=54)
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35,2%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Przygotowanie absolwentow do pracy zawodowej

Ocena jakosci oferty ksztatcenia na badanych wydziatach w kontekscie
przygotowania studentéw do pracy zawodowej byta przewaznie bardzo pozytywna.
Az trzech na czterech respondentéw (75,9%) ocenito jg bardzo dobrze, a kolejne
22,2% — dobrze. Jedynie 1,9% badanych nie potrafito jednoznacznie ocenic tego
aspektu.

Zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli wydziatdw wysoko ocenita zaréwno
zatrudnialno$¢ absolwentow, jak i zgodnos¢ kierunkow studidow z potrzebami rynku
pracy w regionie (po 87,0%; suma odpowiedzi "bardzo wysoko” i "wysoko"). Nizej,
ale wcigz na wysokim poziomie, oceniono mozliwosci znalezienia pracy zgodnej

z wyksztatceniem (83,3%). Wyniki te potwierdzaja, ze przedstawiciele badanych
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wydziatdw uwazajg, ze skutecznie przygotowujg studentdw do rynku pracy, a ich
oferta edukacyjna odpowiada aktualnym potrzebom regionalnych pracodawcow (zob.
wykres 10).

Wykres 10. Ocena poszczegolnych aspektéw ksztatcenia na badanych wydziatach
(N=54)
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wydziale z potrzebami rynku pracy w regionie SRl 51,9% . 5,6%

B Bardzo wysoko Wysoko B Ani nisko, ani wysoko m Nisko Nie wiem, trudno powiedzie¢
Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Z kolei wypowiedzi przedstawicieli organizacji branzowych i organizacji pracodawcéw
wskazywaty, ze przygotowanie absolwentdéw wielkopolskich uczelni do wejscia na
rynek pracy jest zréznicowane i zalezy od nastawienia uczelni oraz rodzaju kierunku
studiow. W opinii rozméwcow najlepiej przygotowani sg absolwenci kierunkow
praktycznych, takich jak pielegniarstwo czy technologie informatyczne. W ich
przypadku istotng role odgrywa aktywna wspodtpraca uczelni z pracodawcami, co
pozwala studentom juz w trakcie studiéw zdobywac praktyczne doSwiadczenie pracy
w zawodzie.

W zaleznosci od kierunku, w zaleZznosci od tego, kogo sie ksztatci,
Inaczej jest tutaj ksztatcony ktos, kto studiuje pielegniarstwo czy
technologie informatyczne, a inaczej ksztatcony jest ktos na kierunku
ekonomicznym.

Zrédto: wyniki badania jako$ciowego, grupa I

Z drugiej strony, negatywnie oceniano przygotowanie absolwentéw kierunkéw, ktére
w swoich programach skupiajg sie gtéwnie na przekazywaniu wiedzy teoretycznej,
zwlaszcza na uczelniach o profilu ekonomicznym i humanistycznym. Wskazywano, ze
choc studenci czesto posiadajg szerokg wiedze merytoryczng, to brakuje im
umiejetnosci praktycznych, a takze kompetencji miekkich, takich jak
komunikatywnos$¢, praca zespotowa czy samodzielnos¢. Podkreslano tez trudnosci

w zakresie wyszukiwania i przetwarzania informacji, mimo ze mtodzi ludzie na co
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dzien korzystajg z Internetu. Pojawity sie gtosy, ze cze$¢ studentdw nie powinna
w ogole znalez¢ sie na studiach wyzszych, co jest efektem zanizonych progéw
przyje¢ i masowego dostepu do edukacji wyzszej.

Zdaniem przedstawicieli inteligentnych specjalizacji regionu przygotowanie
absolwentéw wielkopolskich uczelni do wejscia na rynek pracy bywa zréznicowane —
w wielu wypowiedziach powtarzata sie opinia, ze osoby po politechnice sg dobrze
przygotowane pod katem technicznym, ale mogg mie¢ deficyty w zakresie
kompetencji spotecznych i komunikacyjnych. Z kolei absolwenci uczelni
humanistycznych, lepiej radzg sobie z aspektami spotecznymi, ale brakuje im
przygotowania praktycznego.

Przedstawiciele instytucji/organizacji zajmujacych sie rozwojem nauki oraz
szkolnictwa wyzszego generalnie pozytywnie oceniali sytuacje absolwentéw
wielkopolskich uczelni na rynku pracy. Wielokrotnie podkreslano, ze region
Wielkopolski — a szczegdlnie Poznan — charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem
bezrobocia, co tworzy korzystne warunki dla mtodych ludzi wchodzacych na rynek
pracy. Praca — choC nie zawsze zgodna z kierunkiem wyksztatcenia — jest dostepna,
a osoby aktywne i samodzielne znajdujg zatrudnienie relatywnie szybko. Zwracano
uwage, ze wielu studentéw podejmuje prace juz w trakcie studioéw, co skraca czas
adaptacji po ich ukonczeniu i utatwia pozniejsze znalezienie petnoetatowego
zatrudnienia.

Wypowiedzi wskazujg rowniez na duze zrdznicowanie sytuacji w zaleznosci od
ukonczonego kierunku. Absolwenci kierunkéw technicznych sg uznawani za dobrze
przygotowanych i cenionych na rynku pracy. Zdarza sie, ze ich zarobki przekraczajg
Srednig krajowa, co potwierdzajg dane z systemu ELA (Ekonomiczne Losy
Absolwentéw). Trudniejsza sytuacja dotyczy natomiast absolwentow kierunkdw
humanistycznych i spotecznych — tutaj czesciej wystepuje zjawisko zatrudnienia poza
wyuczonym zawodem. Jednoczes$nie, mimo pozytywnej oceny ogolnej sytuaciji,
podkreslano znaczenie czynnikdw indywidualnych — samodzielno$ci, motywaciji

i aktywnosci studenta — ktore majg czesto wiekszy wptyw na sukces zawodowy niz
sam dyplom. Wskazuje to na role kompetencji na wspotczesnym rynku pracy.

Dopasowanie ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy
Analiza danych zastanych wykazata, ze wsrdd kierunkow, ktére sg jednoczesnie
popularne wsrdd studentéw w wojewddztwie wielkopolskim i odpowiadajg deficytom
na regionalnym rynku pracy wymienia sie finanse i rachunkowo$¢, pedagogike,
pielegniarstwo i psychologie. Jednoczesnie ze strony rynku pracy oczekiwane bytoby
zwiekszenie dostepnosci takich kierunkdw jak fizjoterapia, kierunki lekarskie,
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potoznictwo i ratownictwo medyczne, a wiec specjalnosci z dziedziny nauk
medycznych i nauk o zdrowiu (zob. tabela 6).

Tabela 6. Kierunki odpowiadajace deficytom i nadwyzkom na rynku pracy wg
prognozy na 2024 rok oraz kierunki z najwiekszg liczbg absolwentow w 2022
roku w wojewodztwie wielkopolskim

Kierunek Charakterystyka

Ekonomia Popularny

Finansowe i rachunkowos¢ Popularny i odpowiadajacy deficytom
Fizjoterapia Odpowiadajacy deficytom
Informatyka Popularny

Kierunek lekarski Odpowiadajacy deficytom
Kosmetologia Popularny

Logistyka Popularny

Pedagogika Popularny i odpowiadajacy deficytom
Pielegniarstwo Popularny i odpowiadajgcy deficytom
Potoznictwo Odpowiadajacy deficytom
Psychologia Popularny i odpowiadajacy deficytom
Ratownictwo medyczne Odpowiadajacy deficytom
Zarzadzanie Popularny

Polski Instytut Ekonomiczny, Absolwenci uczelni na polskim rynku pracy, Warszawa 2024, s. 26-27

Kierunki i profile ksztatcenia oferowane przez wielkopolskie uczelnie w blisko 14% sg
bezposrednio zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa, a w blisko
20% s3 powigzane w duzej mierze, jesli wzielibysmy tgcznie pod uwage powigzane
bezposrednio, czesciowo i posrednio. Dla kazdej z IS regionu mozna wskazac
odpowiednie programy studidw, w tym o wysokim stopniu specjalizacji. Dzieki temu
mozliwe jest ksztatcenie wykwalifikowanych kadr odpowiadajgcych na potrzeby
kluczowych branz istotnych dla rozwoju wojewddztwa (zob. tabela 7).

Tabela 7. Liczba kierunkow studiow zwigzanych bezposrednio oraz czesciowo lub
posrednio z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa wielkopolskiego

. Zwigzane
- T Zwigzane o

Inteligentne specjalizacje bezposérednio czesciowo lub

posrednio
Biosurowce i zywnos¢ dla $wiadomych konsumentow 24 8
Whnetrza przysztosci 9 3
Przemyst jutra 31 11
Wyspecjalizowane procesy logistyczne 18 8
Rozwdj oparty o ICT 19 5
Nowoczesne technologie medyczne 28 18

Opracowanie wiasne na podstawie: Analiza kierunkow ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach

i szkotach w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu, Wielkopolskie Obserwatorium
Innowacji w strukturze Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Poznan, 2024, s. 38-49
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Przedstawiciele pracodawcéw nalezacych do inteligentnych specjalizacji w wiekszosci
uwazaja, ze istnieje mozliwos¢ pogodzenia ksztatcenia akademickiego z potrzebami
regionalnego rynku pracy. W wielu wypowiedziach wskazywano, ze oferta
wielkopolskich uczelni jest w duzym stopniu zgodna z potrzebami rynku. Szczegdlnie
pozytywnie oceniano dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb firm z branzy ICT
czy logistyki. Respondenci zauwazajg rosnacg liczbe kierunkéw odpowiadajgcych
potrzebom gospodarki oraz istnienie programoéw wspotpracy z uczelniami, ktore
pozwalajg absolwentom ptynnie rozpocza¢ kariere zawodowg zgodng z
wyksztatceniem. Niemniej jednak zauwazyli oni réwnolegle brak specjalistdw w
konkretnych, czesto niszowych, ale istotnych dla regionu dziedzinach — np.
technologii drewna, meblarstwa, modelarstwa przemystowego.

Czes¢ pracodawcow zgtaszata krytyke programéw nauczania, m.in. nadmiaru teorii

i niewystarczajgcej uwagi poswieconej zajeciom praktycznym, zwtaszcza na
uczelniach publicznych. Pojawiaty sie gtosy o braku aktualizacji (lub o dtugotrwatym
procesie aktualizacji) programéw nauczania i wyktadowcach uczacych przestarzatych
technologii, niedostosowaniu kadry dydaktycznej do wspétczesnych realidow. Uczelnie
prywatne oceniane byly czesto jako bardziej elastyczne i lepiej przystosowane do
nauczania umiejetnosci praktycznych.

Przedstawiciele instytucji/organizacji zajmujacych sie rozwojem nauki oraz
szkolnictwa wyzszego wyrazali zrdznicowane opinie na temat stopnia dostosowania
oferty ksztatcenia wielkopolskich szkot wyzszych. W ich ocenie czes$¢ uczelni —
szczegdlnie technicznych i zwigzanych z naukami Scistymi — aktywnie reaguje na
potrzeby rynku i uczestniczy w procesie dostosowywania programéw studiéw do
aktualnych wyzwan gospodarczych. Przyktadem s3 dziatania Politechniki Poznanskiej,
ktora tworzy rady biznesu i zespoty wspotpracujgce z firmami w celu biezacej
weryfikacji potrzeb branzowych.

Wielu rozmdéwcdw podkreslato, ze kierunki studidw ewoluujg — szczegdlnie
w obszarach nowych technologii, sztucznej inteligencji i IT — co jest odpowiedzig na
rosngce zapotrzebowanie rynku.

To wcigz ewoluuje, ale z roku na rok obserwuje wzrost kierunkow,
ktore odpowiadajg na potrzeby wspotczesnego biznesu, czyli te
waskie specjalizacje, szeroko rozumiany rozwdj sztucznej inteligencji
i nowe technologie, ktore sa juz teraz przysztoscig. Wiec jak
najbardziej tutaj uczelnie reagujg na te potrzeby.

Zrédto: wyniki badania jakosciowego, grupa V
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Pojawiaty sie takze sceptyczne gtosy, sugerujgce, ze uczelnie wcigz ksztatcg przede
wszystkim w oparciu o dostepnos¢ kadry akademickiej, a nie faktyczne potrzeby
kluczowych branz. Zwracano uwage, ze proces tworzenia nowych kierunkow jest
czasochtonny i sformalizowany, co ogranicza elastycznosS¢ w reagowaniu na
zmieniajgce sie specjalizacje. CzeS¢ rozmdwcow wskazywata, ze z punktu widzenia
niektdrych uczelni bardziej liczy sie lokalna wspdtpraca z przedsiebiorstwami niz
formalne odniesienia do regionalnych strategii.

Uczestniczace w badaniu ilosciowym wydziaty wskazywaty szereg dziatarn majgcych
na celu dostosowanie ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy. Najczestsze
z nich to organizacja praktyk i stazy dla studentdw w lokalnych przedsiebiorstwach
(94,4%) oraz wspotpraca z firmami w celu tworzenia programéw studidw
dostosowanych do potrzeb rynku pracy (87,0%). Wiekszos¢ jednostek dostosowuje
oferte edukacyjng do wynikéw analiz rynku pracy (61,1%) oraz monitoruje losy
absolwentdéw w kontekscie ich zatrudnienia w regionie (57,4%) (zob. wykres 11).

Wykres 11. Dzialania podejmowane na rzecz ksztatcenia na potrzeby
regionalnego rynku pracy (N=54)

Organizacja praktyk i stazy dla studentéw w

(0]
lokalnych przedsiebiorstwach 94,4%

Wspdtpraca z firmami w celu tworzenia
programoéw studiéw dostosowanych do potrzeb 87,0%
rynku pracy

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do wynikéw 61 1%
analiz rynku pracy 1=70
Monitorowanie loséw absolwentéw w kontekscie 57 49
zatrudnienia w regionie 1170
Prowadzenie szkolen i kurséw dla studentoéw oraz 44 49
pracownikéw lokalnych firm 170
Organizowanie targdw pracy i wydarzen

networkingowych 40,7%

Tworzenie kierunkéw studiow odpowiadajgcych na
zapotrzebowanie inteligentnych specjalizacji / 37,0%
kluczowych branz regionu

Realizacja projektéw badawczych na potrzeby 37 0%

regionalnych pracodawcéw 770

Wspdtpraca o charakterze B+R z firmami z
regionu

27,8%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego
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Przedstawiciele pracodawcéw nalezacych do IS zgodnie podkreslali, ze najwiekszym
problemem w obecnej ofercie ksztatcenia akademickiego jest niewystarczajgce
poswiecenie uwagi przygotowaniu praktycznemu studentow. W swoim podejsciu
uczelnie skupiajg sie przede wszystkim na przekazywaniu wiedzy teoretycznej,
zaniedbujgc kompetencje zwigzane z obstugg nowoczesnych systemdw, urzadzen

i oprogramowania wykorzystywanego w realnym srodowisku pracy. Czesto
przywotywano przykfad braku zajec laboratoryjnych, pracy na rzeczywistym sprzecie
oraz braku kontaktu z branzg. Wskazywano réwniez, ze praktyki zawodowe s3
projektowane nieefektywnie. Wielu rozmoéwcdw postulowato wprowadzenie lub
rozwoj tzw. studiéw dualnych, umozliwiajgcych studentom zdobywanie wiedzy
teoretycznej na uczelni i doSwiadczenia zawodowego w firmach. PodkresSlano takze
konieczno$¢ systemowego podejscia do organizowania dtugoterminowych praktyk
studenckich. Wypowiedzi akcentowaty potrzebe wzmocnienia wspétpracy uczelni

z biznesem, lepszego monitorowania zapotrzebowania rynkowego (np. przez urzedy
pracy) i trafniejszego dostosowywania oferty kierunkow studiow do faktycznych
deficytow zawodowych.

Ponadto w opiniach uczestnikdw badania czesto pojawiaty sie gtosy

0 niedostatecznym rozwijaniu kompetencji miekkich u studentéw i absolwentéw —
umiejetnosci komunikacyjnych, autoprezentacyjnych, pracy zespotowej, zarzagdzania
czasem, dziatania pod presjg. Wskazywano, ze wielu absolwentdw nie potrafi
sprawnie przedstawi¢ swojej wiedzy, poprowadzi¢ rozmowy z klientem czy odnalez¢
sie w pracy zespotowej. Podkreslano deficyt znajomosci jezykdw obcych — zwiaszcza
w kontekscie wspdtpracy z zagranicznymi klientami, gdzie nawet podstawowa
komunikacja w jezyku angielskim sprawia trudnosci. Zgtaszano potrzebe
ksztattowania postaw przedsiebiorczych — wielu mtodych ludzi nie rozumie
mechanizmdw dziatania firmy, nie zna podstaw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a nawet nie wie, czego sie spodziewac po pierwszej pracy.

Najczesciej wskazywanym przez przedstawicieli organizacji branzowych i organizacji
pracodawcow problemem byta rowniez dominacja teorii nad praktykg — studenci
konczacy studia posiadajg czesto duzg wiedze podrecznikowg, ale nie sg
przygotowani do pracy w rzeczywistych warunkach. Pozytywnie ocenione zostaty
inicjatywy zwigzane ze studiami dualnymi, ktore tgcza edukacje akademicka z praca
w firmie — taki model wskazywano jako przykfad skuteczniejszego przygotowania
absolwentdw do wejscia na rynek pracy.

Tutaj w Pile stawia sie na to ksztatcenie dualne i wiem, Ze to sie
sprawdza i cieszy sie dobrg opinig wsrod studentow.

Zrédto: wyniki badania jakosciowego, grupa I
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Istotnym problem z punktu widzenia przedstawicieli Srodowisk branzowych stanowi
niedostosowanie kadry akademickiej do zmieniajacych sie realidw technologicznych.
Wskazywano, ze w wielu przypadkach wyktadowcy nie nadgzajg za dynamicznym
rozwojem nowych technologii, co przektada sie na przestarzate treSci nauczania.

Przedstawiciele organizacji branzowych i organizacji pracodawcéw dostrzegajg takze
deficyty w zakresie kompetencji miekkich. Ich zdaniem absolwenci szkdt wyzszych
maja trudnosci z komunikacjg interpersonalng — nie radza sobie w bezposrednich
kontaktach i nie potrafig skutecznie wspodtpracowac w zespole. Wskazywano, ze

w toku studidw nalezatoby wprowadzi¢ wiecej zajec z zakresu komunikacji czy
autoprezentacji.

Wielu pracodawcow mowi, ze majg wyksztatconych pracownikow,
ktorzy do nich przychodza, ale sa to ludzie, ktorzy nie potrafia
komunikowac sie miedzy soba inaczej, jak tylko poprzez email czy
poprzez SMS-y. Natomiast jezeli dochodzi do kontaktu telefonicznego
Z klientem czy z drugim cztowiekiem, to powoduje to frustracje.

Zrédto: wyniki badania jako$ciowego, grupa I

Dziatania podejmowane w celu poprawy jakosci ksztatcenia
Na badanych wydziatach stosowane sg réznorodne metody monitorowania jakosci
i efektywnosci dziatan, przy czym najczesciej wykorzystywane sg oceny nauczycieli
akademickich przez studentéw (92,6%) oraz regularne badania opinii studentéw,
takie jak ankiety ewaluacyjne (90,7%). Swiadczy to o duzym znaczeniu opinii
studentéw w ocenie jakosci ksztatcenia i doskonaleniu proceséw dydaktycznych.
Istotnym elementem monitoringu jest takze wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w ocenie jakosci ksztatcenia (85,2%) (zob. wykres 12).
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Wykres 12. Metody monitorowania jakosci i efektywnosci dziatan stosowane na
wydziatach (N=54)

Oceny nauczycieli akademickich przez studentow 92,6%

Regularne badania opinii studentéw (np. ankiety

o)
ewaluacyjne) 90,7%

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno- 85 29
gospodarczym w ocenie jakos$ci ksztatcenia 170
Monitorowanie loséw absolwentow 63,0%

Audyty dotyczace jakosci ksztatcenia 63,0%

Analizy liczby zgtoszen na kierunki ksztatcenia w

kolejnych latach 59,3%

Udziatu przedstawicieli rynku pracy (w tym

[0)
pracodawcdw) w ocenie efektdéw ksztatcenia 51,9%

Liczba opublikowanych prac, ogtoszona w

o
specjalistycznych czasopismach z listy MNiSW 46,3%

Analiza wskaznikow efektywnosci naukowej i

dydaktycznej 40,7%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ilosciowego

Projektowanie programéw nauczania na badanych wydziatach opiera sie przede
wszystkim na wykorzystaniu wzorcow krajowych i miedzynarodowych (59,3%).
Podobnie istotne jest uwzglednienie najnowszych osiggnie¢ w reprezentowanej
dziedzinie nauki (57,4%), czerpanie z tradycji badan naukowych w swojej dziedzinie
(57,4%) oraz odpowiadanie na potrzeby branzy (55,6%) (zob. wykres 13).

Wykres 13. Czynniki brane pod uwage podczas projektowania programow
nauczania (takze nowopowstatych kierunkow) (N=54)

Przez wykorzystanie wzorcow krajowych i 59 39
miedzynarodowych 1270
Tradycji badan naukowych reprezentowanej 57 49%
dziedziny nauki 1170

Przez uwzglednienie najnowszych osiggnie¢ w 57 49
reprezentowanej dziedzinie nauki 1170
Odpowiedz na potrzeby branzy (np. organizacji

branzowych, Sektorowych Rad Kompetencji) 55,6%

Na podstawie osiggnie¢ kadry akademickiej 50,0%

Zasadach budowania drogi awansu naukowego . 5,6%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosciowego
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Deklaracje respondentéw wskazujg, ze badane wydziaty podejmujg szereg dziatan
majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia. Najczesciej deklarowang inicjatywa
jest dostosowywanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (87,0%). Bardzo
istotng role odgrywajg programy wymiany miedzynarodowej dla studentéw

i pracownikéw (83,3%) oraz organizacja szkolen dla kadry akademickiej (77,8%).
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ponad potowa ankietowanych (55,6%) zadeklarowata
wdrazanie innowacyjnych metod nauczania (zob. wykres 14).

Wykres 14. Dziatania projakosciowe podejmowane w celu poprawy jakosci
ksztalcenia na wydziatach (N=54)

Dostosowywanie programoéw ksztatcenia do

potrzeb rynku pracy 87,0%

Programy wymiany miedzynarodowej dla 83.3%
studentdw i pracownikow 1970

Organizacja szkolen dla kadry akademickiej 77,8%

Rozwoj infrastruktury dydaktycznej (np.

0,
nowoczesne laboratoria) 72,2%

Zwiekszanie dostepu do zasobow bibliotecznych i

naukowych 70,4%

Wdrazanie innowacyjnych metod nauczania (np.

blended learning) 55,6%

Ustanowienie systemu nagrdd za osiggniecia
naukowe i dydaktyczne

53,7%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ilosciowego

W przypadku form zarzadzania jakoscig ksztatcenia, stosowanych na badanych
wydziatach, najwiekszy nacisk ktadziony jest na dziatanie komitetdw/komisji ds.
jakosci ksztatcenia (85,2%). Bardzo istotne dla wydziatéw sg rowniez wewnetrzne
standardy jakosci ksztatcenia oraz konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi (po
79,6%) (zob. wykres 15).

Wykres 15. Formy zarzadzania jakosciag ksztalcenia stosowane na wydziatach
(N=54)

Dziatanie komitetdw/komisji ds. jakosci ksztatcenia 85,2%

Przyjecie wewnetrznych standardéw jakosci

ksztatcenia 79,6%

Konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi (np.

(0]
pracodawcami, absolwentami) 79,6%

Regularne raportowanie i publikowanie wynikow

(o)
oceny jakosci 72,2%

Wykorzystanie systemdw IT do zarzadzania

jakoscig ksztatcenia 25,9%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosSciowego
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Przedstawiciele badanych wydziatow uwazajg, ze na tle innych uczelni o podobnym
profilu ksztatcenia wyrdzniajg sie najczesciej rozbudowang infrastrukturg naukowa
i dydaktyczng (63,0%), silng wspotpracy z lokalnym przemystem i przedsiebiorcami
(57,4%) oraz unikalnymi kierunkami studiéw, dopasowanymi do specyfiki regionu
(51,9%) (zob. wykres 16).

Wykres 16. Czynniki wyrézniajace uczelnie na tle innych uczelni o podobnym
profilu ksztatlcenia (N=54)

Rozbudowana infrastruktura naukowa i

dydaktyczna 63,0%

Silna wspotpraca z lokalnym przemystem i

przedsiebiorcami 57,4%

Unikalne kierunki studidow dostosowane do

regionalnych potrzeb 51,9%

Wysoka aktywno$¢ w miedzynarodowych

programach wymiany akademickiej 37,0%

Duza liczba projektéw badawczych 24 1%
finansowanych z funduszy krajowych i unijnych 1= 70
Innowacyjne rozwigzania w zarzadzaniu uczelnig 22,2%

Wysoka liczba patentéw i wdrozen opracowanych
W regionie

13,0%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ - 11,1%

Opracowanie wkasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

W ciggu ostatnich pieciu lat na badanych wydziatach podijeto szereg dziatan
majacych na celu rozwoj oraz podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia, koncentrujgcych
sie gldwnie na modernizacji infrastruktury i dostosowywaniu oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy. NajczeSciej wskazywanym dziataniem (88,9%) byta inwestycja
w rozwdj infrastruktury dydaktycznej i wyposazenie placéwki w nowoczesne pomoce
naukowe i sprzet. Trzy na cztery jednostki (77,8%) przystosowaty/wyposazyty
specjalistyczne pracownie lub zainwestowaty w sprzet multimedialny (75,9%) (zob.
tabela 8). Porownanie wynikdw badan jakosciowych i iloSciowych ukazuje istotne
rozbieznosci miedzy podejmowanymi inicjatywami a oczekiwaniami pracodawcow.
Przedstawiciele przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze IS wyraznie wskazywali, ze
uczelnie powinny dysponowac sprzetem odpowiadajgcym realnym warunkom pracy
w lokalnych firmach. Cho¢ w tym obszarze uczelnie podejmujg dziatania zgodne

z potrzebami rynku, z badan jakosciowych wytania sie obraz niedostatecznego
powigzania ksztatcenia z praktykg zawodowsa.
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Tabela 8. Dziatania podejmowane w ostatnich 5 latach na rzecz rozwoju oraz

podniesienia atrakcyjnosci ksztatcenia na wydziatach (N=54)

Wyszczegolnienie Odsetek

Rozwdj infrastruktury, wyposazenie placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet

. A , ) 88,9%
niezbedny do realizacji programow nauczania
Przystosowanie, wyposazenie pracowni specjalistycznych 77,8%
Wyposazenie wydziatu w sprzet multimedialny np. tablice interaktywne,
i A . 75,9%
projektory, wizualizery, komputery, laptopy, ksera, drukarki itp.
Budowa, rozbudowa lub modernizacja obiektu, wykonywanie remontéw,
. : . Lo 70,4%
zadan inwestycyjnych na terenie placowki
Zapewnienia opieki psychologicznej, opieki medycznej 61,1%
Otworzenie nowego kierunku ksztatcenia 59,3%
Monitorowanie potrzeb rynku pracy, dazenie do podnoszenia adekwatnosci
X o 59,3%
oferty ksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu
Dziatania majgce na celu rozwdj cyfryzacji np. poprawa infrastruktury
S o , . o 57,4%
sieciowej, wyposazenie placowek w cyfrowe materiaty edukacyjne itp.
Otworzenie nowych specjalizacji w ramach kierunku 55,6%
Dziatania na rzecz doskonalenia zawodowego nauczycieli akademickich 55,6%
Podejmowanie dziatan na rzecz wsparcia edukacji uzdolnionych studentdw,
; 53,7%
stypendia
Dziatania na rzecz wspdtpracy wydziatu, sektora biznesu, uczelni oraz innych
podmiotdéw zaangazowanych w ksztattowanie polityki edukacyjnej 44,4%
i zatrudnienia
Likwidacja kierunku ksztatcenia 22,2%
Uzyskiwanie akredytacji udzielanych przez instytucje Srodowiskowe 16.7%
i organizacje pozarzadowe 170
Uzyskiwanie akredytacji miedzynarodowych do prowadzonych kierunkéw 11,1%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Dziatania na rzecz rozwoju kompetencji studentow

W kontekscie podnoszenia umiejetnosci i rozwoju studentéw, badane wydziaty

deklarowaty, ze najmocniej dziatania skupiajg sie na organizacji warsztatéw i szkolen

rozwijajgcych kompetencje zawodowe poza programem nauczania (81,5%).
Wskazuje to na istotng role dodatkowych form ksztatcenia, ktore pozwalajg
studentom zdobywac praktyczne umiejetnosci istotne na rynku pracy. Jeden

z kluczowych obszaréw wspierania studentéw stanowi rowniez udziat

w miedzynarodowych programach wymiany akademickiej (70,4%) (zob. wykres 17).
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Wykres 17. Dzialania podejmowane w celu podnoszenia umiejetnosci i rozwoju
studentow (N=54)

Organizacja warsztatow i szkolen rozwijajacych
kompetencje zawodowe (poza programem 81,5%
nauczania)

Udziat studentow w miedzynarodowych 20.4%
programach wymiany akademickiej 1170
Organizowanie konferencji i seminariow 68.5%
naukowych z udziatem studentéw 1270
Prowadzenie indywidualnych konsultacji z 48 1%
mentorami lub doradcami kariery =70
Programy stazowe we wspotpracy z lokalnymi
Lo ; 44,4%
przedsiebiorstwami
Wsparcie w uzyskiwaniu certyfikatéw branzowych

0,
(np. jezykowych, technicznych) 25,9%

‘ I

Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Pracodawcy reprezentujacy inteligentne specjalizacje regionu, zapytani o dziatania,
jakie powinny podejmowac uczelnie w celu przygotowania studentéw do pracy

w lokalnych firmach, ponownie podkreslali, ze wcigz za maty nacisk ktadziony jest na
praktyczne aspekty ksztatcenia. Wskazywano, ze studenci bardzo czesto odbywajg
obowigzkowe praktyki, wykonujgc zadania niepowigzane z kierunkiem studiow, np.
archiwizujgc dokumenty. Model studiéw dualnych uznano za skuteczny w kontekscie
nabywania umiejetnosci zawodowych i przygotowania do rynku pracy.

Kolejnym powtarzajgcym sie postulatem byto wieksze otwarcie uczelni na wspétprace
z biznesem — zaréwno w zakresie modyfikacji programoéw ksztatcenia
(dostosowywanie ich do aktualnych i prognozowanych potrzeb rynku), jak

i zaangazowania praktykéw w prowadzenie zaje¢. Wskazywano, ze nauczyciele
akademiccy z do$wiadczeniem biznesowym sg bardziej wiarygodni i przekazujag
wiedze przydatng w zyciu zawodowym.

Na pewno takie uczelnie powinny tez zatrudniac moze osoby
z biznesu, ktore miatyby jakies przetoZzenie pozZniej na ten kierunek
ksztatcenia.

Zrddto: wyniki badania jakosciowego, grupa IV

W ocenie respondentow, uczelnie powinny oferowac obowigzkowe lub fakultatywne
szkolenia i warsztaty z zakresu tzw. kompetencji miekkich — takich jak
autoprezentacja, komunikatywnosS¢, umiejetnoS¢ pracy zespotowej czy organizacja
pracy.
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W przypadku wiekszosci badanych wydziatéw (87,0%) studenci majg mozliwosci
uczestnictwa w kotach naukowych zwigzanych z kierunkiem studiow. Organizacje
zajmujace sie dziatalnoscig spoteczng i wolontariatem dziatajg w obrebie 40,7%
jednostek (zob. wykres 18).

Wykres 18. Mozliwosci uczestnictwa w kotach naukowych i organizacjach
studenckich (N=54)

Kota naukowe zwigzane z kierunkiem studiow 87,0%
Organizacje zajmujgce sie dziatalnoscig spoteczng i 40.7%
wolontariatem 20
Kota zainteresowan sportowych 29,6%

Organizacje promujace kulture i sztuke 25,9%
Zadne z powyzszych - 11,1%
Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Analiza specjalnych programéw i inicjatyw dla studentéw, realizowanych na
badanych wydziatach, pozwolita ustali¢, ze najwiekszy nacisk ktadzie sie na programy
wymiany studenckiej z uczelniami zagranicznymi (74,1%). Ponad potowa jednostek
(55,6%) wskazywata na realizacje projektéw badawczych prowadzonych przez
studentow pod opiekg pracownikéw naukowych. Dodatkowo, 42,6% respondentow
wskazato na organizowanie inicjatyw promujgcych aktywnos¢ kulturalng i artystyczng
studentow (zob. wykres 19).

Wykres 19. Specjalne programy lub inicjatywy dla studentow sa realizowane na
wydziatach (N=54)

Programy wymiany studenckiej z uczelniami

o)
zagranicznymi B

Projekty badawcze realizowane przez studentéw

pod opieka pracownikéw naukowych 55,6%

Inicjatywy promujace aktywno$¢ kulturalng i

0,
artystyczng studentéw 42,6%

Programy wspétpracy z lokalnymi instytucjami lub

0,
firmami w zakresie projektow spotecznych 33,3%

Programy wspierajgce rozwoj sportowy (np.
akademickie druzyny sportowe)

24,1%

Zadne z powyzszych . 7,4%

Programy wspierajgce zaktadanie startupow przez . 5 6%
studentow !

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego
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Respondenci zostali poproszeni o odniesienie sie do posiadania przez studentdw ich
wydziatu umiejetnosci, ktore wyrdznia ZSU 2030 na bazie o$Smiu kompetengji
kluczowych okreslonych przez Komisje Europejska. Umiejetnosci przekrojowe maja
zastosowanie w wielu zawodach, umiejetnosci podstawowe sg wazne dla
funkcjonowania spotecznego jednostki. Analiza danych wykazata, ze w zakresie
umiejetnosci podstawowych za najlepiej rozwiniete uznano rozumienie i tworzenie
informacji, w tym komunikatywnosc¢ (55,6%), ktore jednoczesnie potowa badanych
(50%) wskazata jako obszar wymagajacy dalszego rozwoju. Co trzeci badany
pozytywnie ocenit reprezentowany przez studentéw poziom wielojezycznosci
(35,2%). Taki sam odsetek respondentéw uwaza, ze umiejetnos¢ ta wymaga
doskonalenia. Znaczacy deficyt zauwazono w zakresie umiejetnosci matematycznych,
ktore tylko 16,7% respondentdw uznato za dobrze rozwiniete, podczas gdy az 25,9%
wskazato na potrzebe ich dalszego doskonalenia.

W zakresie umiejetnosci przekrojowych studentow najwyzej oceniono umiejetnosc
pracy zespotowej (72,2%) oraz umiejetnosci zawodowe (68,5%), co sugeruje, ze w
opinii pracownikow wydziatéw studenci sg wystarczajgco dobrze przygotowywani do
wspOtpracy i realizacji konkretnych zadan w obrebie wyuczonych specjalizacji.
Wysoko oceniono réwniez umiejetnosci osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie
(64,8%), cho¢ w tym obszarze réwnolegle jedna trzecia (33,3%) oceniajgcych
wskazata na koniecznos¢ dalszego doskonalenia. W opinii respondentéw obszary
wymagajgce wyraznego wzmocnienia u studentow to przede wszystkim umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci (44,4%), umiejetnosci myslenia krytycznego i
rozwigzywania problemoéw (42,6%) oraz umiejetnosci cyfrowe (40,7%), choc te
ostatnie niemal potowa respondentéw wskazata jako atut (48,1%) osdb studiujgcych
(zob. rysunek 1).

Rysunek 1. Umiejetnosci przekrojowe studentow uwazane za najlepiej rozwiniete

Umiejetnosc Umiejetnosci

Umiejetnosci

:espr:::ﬂ-:mej zawodowe ““'i"i:;; 1?:*;:2 ne
72,2% 68,5% 64.8%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ilosciowego
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Dziatania podejmowane przez wydziaty na rzecz indywidualizacji nauczania,
wspierania studentdéw zdolnych oraz wyréwnywania szans edukacyjnych, koncentrujg
sie gtdwnie na realizacji programow wspierajacych studentow zdolnych (61,1%) oraz
dostosowaniu materiatdw edukacyjnych i form oceniania do potrzeb studentéw ze
specjalnymi wymaganiami edukacyjnymi (59,3%). Ponad potowa jednostek (55,6%)
organizuje szkolenia i warsztaty dla nauczycieli akademickich w zakresie
indywidualizacji nauczania, a ponad 40% zapewnia wsparcie dla cudzoziemcow
poprzez dodatkowe zajecia jezykowe (zob. wykres 20).

Wykres 20. Dziatania podejmowane przez wydzialy w zakresie indywidualizacji
nauczania, wspierania studentéw zdolnych, wyréwnywania szans edukacyjnych

(N=54)
Realizacja programéw wspierajgcych studentéw
zdolnych (np. warsztaty, konkursy, programy 61,1%
stypendialne)
Dostosowanie materiatow edukacyjnych i form
oceniania do potrzeb studentéw ze specjalnymi 59,3%

wymaganiami edukacyjnymi
Organizacja szkolen i warsztatéw dla nauczycieli
akademickich w zakresie indywidualizacji 55,6%
nauczania i metod pracy

Organizacja dodatkowych zaje¢ jezykowych dla 42 6%

cudzoziemcéw 1070
Organizacja mentoringu i tutoringu 7
indywidualnego 38,9%
Realizacja programéw rozwijajgcych kompetencje 35 99
spoteczne 1470
Udziat w projektach zewnetrznych na rzecz

wyréwnywania szans edukacyjnych 18,5%

Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Na wiekszosci wydziatdow zapewniony jest dostep do wsparcia psychologicznego dla
studentow (77,8%), co Swiadczy o rosngcej Swiadomosci w odniesieniu do
zaspokajania potrzeb w zakresie dobrostanu psychicznego. Wsparcie koncentruje sie
gtéwnie na konsultacjach z psychologiem (95,2%). Warsztaty rozwijajgce
kompetencje emocjonalne sg oferowane przez 28,6% wydziatdow. Mniej powszechne
sg programy mentoringowe (11,9%), grupy wsparcia (9,5%) oraz telefon zaufania
lub infolinia (4,8%) (zob. wykres 21).
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Wykres 21. Zapewnianie studentom dostepu do wsparcia psychologicznego
(N=54)

77,8% . 13,0% 9,2%
NIE WIEM, ]
TAK NIE TRUDNO POWIEDZIEC

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Kwestia wyrdwnywania szans w dostepie do rozwoju i edukacji znajduje
odzwierciedlenie w dokumentach 25 z 32 analizowanych uczelni wielkopolskich,
przede wszystkim w ich statutach. Jedng z ciekawszych inicjatyw w obszarze
propagowania postaw wigczajgcych na uczelniach jest Centrum Inkluzywnosci

w Collegium Da Vinci. Ma ona na celu zapewnienie wszystkim studentom réwnych
szans edukacyjnych poprzez eliminowanie barier i dostosowywanie procesu
ksztatcenia do indywidualnych potrzeb. Uczelnia jest otwarta na potrzeby studentéw
niezaleznie od rodzaju niepetnosprawnosci. Zajecia odbywajg sie w budynku
pozbawionym barier architektonicznych i przystosowanym do réznych potrzeb,
wyposazonym m.in. w podjazdy, szerokie windy, przystosowane toalety, nagtosnienie
sal, szerokie korytarze oraz oznaczenia w alfabecie Braille’a. W ramach wsparcia,
uczelnia oferuje stypendia dla osdb z niepetnosprawnoscia, przyznawane studentom
posiadajgcym orzeczony stopien niepetnosprawnosci.

Z kolei Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu realizuje

projekt "UAP — Uczelnia coraz bardziej dostepna", ktdrego celem jest zwiekszenie

dostepnosci uczelni dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami oraz ograniczeniami

wynikajgcymi ze stanu zdrowia, w tym o0sdb z niepetnosprawnosciami. Projekt,

trwajacy od 1 lutego 2025 roku do 31 stycznia 2028 roku, obejmuje dziatania

w o$miu kluczowych obszarach:

e Struktura organizacyjna: Wdrazanie zmian organizacyjnych utatwiajgcych
funkcjonowanie 0s6b z niepetnosprawnosciami w Srodowisku akademickim.

e Dostepnosc¢ architektoniczna: Eliminowanie barier architektonicznych w celu
zapewnienia swobodnego dostepu do budynkdéw i pomieszczen uczelni.

e Dostepnosc¢ informacyjno-komunikacyjna: Usprawnienie komunikacji oraz
dostepu do informaciji dla 0séb z ré6znymi rodzajami niepetnosprawnosci.

e Dostepnosc¢ cyfrowa: Dostosowanie zasobdw cyfrowych uczelni do potrzeb oséb
zZ niepetnosprawnosciami.
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e Technologie wspierajgce: Wprowadzenie nhowoczesnych technologii utatwiajgcych
proces ksztatcenia i codzienne funkcjonowanie studentéw
Z niepetnosprawnosciami.

e Procedury: Opracowanie i wdrozenie procedur zapewniajgcych wsparcie dla 0s6b
Z niepetnosprawnosciami.

e Ustugi wspierajgce edukacje, badania naukowe i rekrutacje na studia:
Zapewnienie ustug utatwiajgcych proces edukacji, prowadzenia badan oraz
rekrutacji dla oséb z niepetnosprawnosciami.

e Dziatania podnoszace $wiadomos¢ niepetnosprawnosci: Organizowanie szkolen
dla kadry dydaktycznej, administracyjnej oraz przedstawicieli studentdw w celu
zwiekszenia Swiadomosci na temat potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami
i sposobdw ich wspierania w procesie edukaciji.

Szereg dziatan majgcych na celu wsparcie studentdéw z niepetnosprawnosciami,
promujgc indywidualizacje nauczania oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych
podejmuje takze Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (UEP). Na uczelni dziata
Zespot ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktorego zadaniem jest:
e Likwidacja barier uniemozliwiajgcych petne uczestnictwo osob
z niepetnosprawnosciami w zyciu akademickim,
e Zapewnienie pomocy technicznej oraz ustug specjalistycznych, podnoszacych
niezaleznos¢ studentdw z niepetnosprawnosciami,
o Utatwienie dostepu do zaje¢ dydaktycznych dla studentéw, ktdrzy nie sg w stanie
standardowo realizowac programu studiow,
e Wsparcie pracownikdw dydaktycznych w pracy ze studentami
z niepetnosprawnosciami.

Promocja ksztatcenia i popularyzacja nauki

W celu promocji ksztatcenia badane wydziaty najczeSciej wskazywaty na
wykorzystywanie kampanii promocyjnej w mediach spotecznosciowych (92,6%). Pod
wzgledem wskazan respondentdw, rownie popularne okazaly sie prezentacje

i warsztaty w szkotach ponadpodstawowych (88,9%) oraz organizacja dni otwartych
na uczelni (87%), co $wiadczy o potrzebie angazowania ucznidéw w poznawanie
oferty edukacyjnej uczelni i podejmowaniu prob zachecania ich do wyboru
ksztatcenia na poziomie wyzszym (zob. wykres 22).
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Wykres 22. Dziatania podejmowane w celu promocji podjecia ksztatcenia na
wydziatach (N=54)
Kampanie promocyjne w mediach

0,
spotecznosciowych 92,6%

Prezentacje i warsztaty w szkotach 88.9%
ponadpodstawowych 17 /0

Organizacja dni otwartych na uczelni 87,0%

Wspdtpraca z mediami w promocgji uczelni lub —
wydziatu 68,5%
Organizowanie konkurséw i wydarzen naukowych
-, 63,0%
dla uczniow

Inne formy promocji (np. spot w Srodkach

komunikacji, ulotki) 38,9%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Analiza dziatan podejmowanych przez wydziaty w zakresie zwiekszenia
zainteresowania naukg wykazata, ze najczesciej dotyczg one popularyzacji nauk
inzynieryjno-technicznych i sztuki oraz promowania wspotpracy miedzy naukami
Scistymi a naukami spotecznymi i humanistycznymi (po 35,2%). Swiadczy to

o dazeniu do interdyscyplinarnego podejscia oraz tgczenia roznych dziedzin nauki
w procesie ksztatcenia. Rzadziej realizowane sg inicjatywy promujgce nauki Sciste

i przyrodnicze (22,2%) oraz dziatania na rzecz zachecania kobiet do podejmowania
studiow w naukach Scistych i inzynieryjno-technicznych (27,8%) (zob. wykres 23).

Wykres 23. Dziatania podejmowane przez wydzialy w zakresie popularyzacji nauk
(N=54)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Popularyzacja nauk Scistych i przyrodniczych 22,2% 25,9% 51,9%

Popularyzacja nauk_mzymgryjno-technlcznych 35,2% 24.1% 40,7%
i sztuki

Promowanie kooperacji miedzy naukami

$cistymi a naukami spotecznymi i 35,2% 24,1% 40,7%

humanistycznymi

Popularyzacja wsrdd dziewczat i kobiet nauk
Scistych i przyrodniczych oraz nauk 27,8% 27,8% 44,4%
inzynieryjno-technicznych jako kierunkéw
ksztatcenia i specjalizacji zawodowej
mTak mNie = Nie dotyczy

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

I I ‘

Przedstawiciele instytucji/organizacji zajmujgcych sie rozwojem nauki oraz
szkolnictwa wyzszego zgodnie podkreslali, ze wspdtpraca miedzy réznymi obszarami
nauki jest nieunikniona, zwtaszcza w kontekscie rosngcego znaczenia kompetencji
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miekkich na rynku pracy. Jednym z najczesciej wskazywanych kierunkéw dziatan byto
tworzenie i rozwijanie studiow oraz projektow interdyscyplinarnych, ktére pozwolitoby
efektywniej fgczy¢ wiedze z obszaru technologii, nauk spotecznych i
humanistycznych. Za szczegdlnie istotne uznano formowanie interdyscyplinarnych
zespotdw badawczych, zaréwno w ramach jednej uczelni, jak i w partnerstwie miedzy
réznymi instytucjami. Zwrocono uwage, ze takie inicjatywy sg coraz czestsze, cho¢
nadal napotykajg przeszkody formalne i organizacyjne — m.in. réznice w strukturach
programowych.

Wspdtpraca uczeini by sie przydata, ale musiatyby byc srodki, zeby
wzajemnie doksztatcac swoje kadry. Prowadzimy studia
interdyscyplinarne z innymi uczelniami, ale to nie jest takie proste.
Sg rozne systemy nauczania i trudno je ze sobg pogodzic.

Zrédto: wyniki badania jakos$ciowego, grupa I

Respondenci sygnalizowali réwniez, Zze skuteczne promowanie wspotpracy wymaga
pokazywania dobrych praktyk i przyktaddw, ktore inspirujg i pokazujg realne korzysci
wynikajgce z tgczenia réznych dziedzin wiedzy.

Rozmodwcy wskazywali, ze w wybranych dziedzinach zwigzanych z naukami Scistymi
(np. genetyczne, medyczne) kobiety s3 juz bardzo silnie reprezentowane, a nawet
dominujg liczebnie. Jednak na kierunkach klasycznie postrzeganych jako ,meskie” —
jak informatyka, robotyka czy mechanika — nadal widoczny jest niedobor kobiet, co
uzasadnia potrzebe dalszej promocji tego zagadnienia.

W ramach juz funkcjonujgcych form wsparcia promocji kobiet w naukach
technicznych wskazano dedykowane akcje, takie jak kampania ,Dziewczyny na
politechniki”, organizowane cyklicznie przez uczelnie techniczne. Respondenci
pozytywnie oceniali takie inicjatywy, zwtaszcza w postaci dni otwartych czy wydarzen
specjalnie kierowanych do uczennic szkét Srednich, ktére mogg poznac uczelnie,
kierunki, a przede wszystkim spotkac inne kobiety studiujgce na kierunkach
technicznych i Scistych. Podkreslano konieczno$¢ przetamywania stereotypdow
dotyczacych predyspozycji matematycznych i technologicznych. Niektérzy rozméwcy
wskazywali réwniez na potrzebe systemowego wsparcia kobiet w fgczeniu kariery
naukowej z zyciem rodzinnym.

W zakresie oferty szkdt wyzszych kierowanej do przedstawicieli innych grup niz
studenci, wedtug deklaracji, wiekszo$¢ wydziatéw najczesciej angazuje sie

w programy edukacyjne skierowane do uczniéw szkot ponadpodstawowych (87,0%).
Ponad 44% jednostek prowadzi réwniez programy dla oséb dorostych, obejmujace
kursy zawodowe, jezykowe czy rozwijajgce kompetencje cyfrowe. Dziatania
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skierowane do senioréw realizuje 37% wydziatdw, a najrzadziej uwzgledniang grupe
docelowg stanowig lokalni przedsiebiorcy (16,7%). Dodatkowo, 9,3% jednostek
deklaruje realizowanie programow dla innych grup odbiorcéw, w tym dzieci oraz
klubdw sportowych (zob. wykres 24).

Wykres 24. Oferta programow edukacyjnych dla os6b spoza grona studentow
(N=54)
0% 20% 40% 60%  80% 100%

9,3%
Seniorzy (np. uniwersytety trzeciego wieku) 37,0% 53,7%
Uczniowie szk6t ponadpodstawowych (np. 3,7%
warsztaty, dni otwarte, zajecia laboratoryjne, 87,0% 9,3%
wyktady)
Osoby doroste (np. kursy zawodowe, jezykowe, 11,1%
rozwijajgce kompetencje cyfrowe, wyktady
otwarte)
Lokalni przedsiebiorcy (np. programy
edukacyjne dla biznesu, doradztwo w zakresie BIWAL) 68,5% 14,8%
innowacji i rozwoju kompetenciji)
9,3%
Inne grupy 37,0%

mTak mNie Nie wiem, trudno powiedzie¢
Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Na podstawie wypowiedzi przedstawicieli JST mozna stwierdzi¢, ze uczelnie

w Wielkopolsce w znacznym stopniu angazujg sie w dziatania na rzecz rozwoju
spotecznego, kierujgc swojg oferte edukacyjng rowniez do innych grup spotecznych,
takich jak seniorzy, dzieci, mtodziez szkolna czy lokalni przedsiebiorcy. Popularng
formg sg uniwersytety trzeciego wieku, warsztaty edukacyjne, wydarzenia
popularyzujgce nauke (np. pikniki, dni otwarte, wyktady), a takze projekty miejskie

i partnerskie realizowane we wspédtpracy z instytucjami samorzagdowymi,
organizacjami pozarzgdowymi czy sektorem biznesowym. Dziatania te majg nie tylko
charakter edukacyjny, ale takze integracyjny — uczelnie otwierajg swoje przestrzenie
dla réznych grup wiekowych, oferujgc dostep do wiedzy, laboratoridéw, zaje¢
praktycznych czy wydarzen kulturalnych, co moze skutecznie wspomac potrzebe
rozwijania idei uczenia sie przez cate zycie, odpowiadajgcej na wyzwania
demograficzne i pokoleniowe. Wysoko oceniano inicjatywy uczelni spoza gtéwnego
osrodka akademickiego regionu, polegajgce na wspotpracy z przedszkolami i
szkotami, jak rowniez istnienie takich projektdw jak Pilska Akademia Umiejetnosci czy
Uniwersytet Dzieciecy.

Mamy projekt miejski, ktory sie nazywa Pilska Akademia
Umiejetnosci, skierowany dla uczniow klas szkot
ponadpodstawowych, gdzie kadra dydaktyczna uczelni bierze udziat
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w pracach jury konkursowego. Pilska Akademia Umiejetnosci wigze
sie z nagrodami, wiasnie z rywalizacjg studentow i uczniow szkoft
ponadpodstawowych.

Zrodto: wyniki badania jakosciowego, grupa II

Mamy trojstronne porozumienie z Doling Lotniczg, miastem

I uniwersytetem, czyli na przyktad Uniwersytet Dzieciecy. Mamy
rowniez projekty skierowane dla uczniow szkot podstawowych,
uczniow szkoft srednich, ktorym uczelnia oferuje rozne bezptatnie
warsztaty, oferty zajec. Wiem, ze oni pozyskuja tez srodki unijne
i oferujg przestrzeri dla emerytow czy przedszkolakow.

Zrédto: wyniki badania jakosciowego, grupa II

Analiza wypowiedzi przedstawicieli instytucji i organizacji zajmujgcych sie rozwojem
nauki i szkolnictwa wyzszego wskazuje, ze wielkopolskie uczelnie podejmujg liczne
inicjatywy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci, jednak istnieje potencjat do ich
rozszerzenia i lepszego dostosowania do potrzeb spotecznosci lokalnych. Wskazano,
ze uczelnie organizujg wykfady otwarte, dni nauki czy wspotpracujg ze szkotami.
Niektore podmioty angazujg sie w projekty skierowane do najmtodszych, takie jak
zajecia dla przedszkolakdw i ucznidow szkoét podstawowych, majgce na celu
zainteresowanie ich naukami Scistymi. Réwniez szkoty Srednie korzystajg z oferty
uczelni, chociaz zauwazono, ze wspotpraca w ramach tzw. klas akademickich czesto
sprowadza sie jedynie do okazjonalnych wyktadéw. Kolejnym istotnym aspektem
dziatalnosci uczelni jest edukacja dla senioréw, realizowana m.in. poprzez
uniwersytety trzeciego wieku. Niektore instytucje akademickie angazujg sie

w organizacje wyktaddw i spotkan dla osdb starszych. Niemniej jednak, pojawity sie
gtosy wskazujgce na ograniczong oferte dla tej grupy oraz potrzebe szerszego
promowania inicjatyw skierowanych do seniordw. Wskazano takze na znaczenie
ksztatcenia ustawicznego i idei "lifelong learning", podkreslajgc koniecznos¢
dostosowania programoéw edukacyjnych do potrzeb oséb starszych, ktore coraz
czesciej chcg kontynuowad kariere zawodowg lub zdobywacé nowe umiejetnosci.

Moim zdaniem powinnismy inwestowac w ksztatcenie ustawiczne.
Ten lifelong learning, ktory stat sie ostatnio modnym sloganem. Ale
ja bym chciat, Zeby to nie byt tylko slogan. Ja bym chciat, Zzebysmy
my propagowali | Zeby uczelnie propagowaty mocno idee uczenia sie
przez cate zycie. Zebysmy nie wykluczali Zadnej grupy zawodowej,
ale tez zebysmy prowadzili swiadomy dialog z grupami i 50+, i 60+.

Zrodto: wyniki badania jakosciowego, grupa V
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Wyniki badania wskazujg na aktywne zaangazowanie wydziatdw w popularyzacje
nauki w Srodowisku lokalnym, oferujgcych réznorodne inicjatywy edukacyjne.
Najczesciej realizowane dziatania to warsztaty i pokazy naukowe (64,8%) oraz
wykfady popularnonaukowe (61,1%). Niemal potowa jednostek organizuje festiwale
nauki (48,1%). Stosunkowo czestg formg promocji nauki sg réwniez publikacje
popularnonaukowe w mediach (37%) oraz konkursy i olimpiady dla mtodziezy
(35,2%) (zob. wykres 25).

Wykres 25. Dziatania popularyzujgce nauke realizowane przez wydziatly
w srodowisku lokalnym (N=54)

Warsztaty i pokazy naukowe
Wyktady popularnonaukowe
Festiwale nauki
Publikacje popularnonaukowe w mediach
Konkursy i olimpiady dla miodziezy

Nie realizujemy takich dziatart [l 3,7%
Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego

Przedstawiciele instytucji/organizacji zajmujacych sie rozwojem nauki oraz
szkolnictwa wyzszego zwracali uwage, ze rdznego rodzaju instytucje — w tym
uczelnie, fundacje oraz parki naukowe — podejmujag inicjatywy popularyzujgce nauki
Sciste, techniczne i przyrodnicze. Organizowane sg wykfady, konkursy, wystawy, Noc
Naukowcdw, czy warsztaty laboratoryjne. Jednak pomimo zaangazowania, cze$¢
rozmoéwcow wskazywata, ze zasieg tych dziatan jest ograniczony — gtéwnie do
Poznania i najwiekszych miast regionu. Udziat w wydarzeniach wymaga czesto
przyjazdu z odlegtych miejscowosci, co stanowi bariere, zwtaszcza dla uczniow i szkot
spoza duzych o$rodkdw. W ocenie respondentdw potrzebna jest wieksza skala
dziatan oraz wsparcie organizacyjne i finansowe ze strony wtadz samorzadowych.

W zakresie popularyzacji nauki najczesciej realizowanym dziataniem jest organizacja
dni otwartych uczelni z elementami popularyzacji nauki (85,2%). Dwoch na trzech
ankietowanych (66,7%) deklarowato, ze wydziat publikuje czasopisma naukowe

i popularyzatorskie, a blisko potowa (48,1%) wskazata na organizacje tematycznych
wystaw i pokazow naukowych (zob. wykres 26).
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Wykres 26. Dziatania na rzecz popularyzacji nauki realizowane przez wydziaty
(N=54)

Organizacja dni otwartych uczelni z elementami 85 2%
popularyzacji nauki 1570
Publikowanie czasopism paukowych i 66,7%
popularyzatorskich
Organizacja tematycznych wystaw i pokazow
48,1%
naukowych
Wspotpraca z mediami w celu popularyzaciji
Y 42,6%
osiggnie¢ naukowych
Wspotpraca z fundacjami i organizacjami
pozarzagdowymi w zakresie popularyzacji nauki

37,0%
Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Formy spotecznej odpowiedzialnosci

Wydziaty czesto realizujg rézne formy spotecznej odpowiedzialnosci, angazujac sie

w inicjatywy wspierajgce spotecznosc lokalng. Najczesciej wskazywang formg dziatan
sg partnerstwa z samorzadami (51,9%) oraz wsparcie wolontariatu studenckiego
(50,0%). Udostepnianie infrastruktury uczelni lokalnej spotecznosci deklaruje 42,6%
wydziatéw, a ponad jedna trzecia (38,9%) prowadzi projekty badawcze o znaczeniu
spotecznym (zob. wykres 27).

Wykres 27. Formy spotecznej odpowiedzialnosci realizowane przez wydziaty
(N=54)

Partnerstwa z samorzadami 51,9%
Wsparcie wolontariatu studenckiego 50,0%
Udostepnianie infrastruktury uczelni lokalnej
L 42,6%
spotecznosci
Prowadzenie projektéw badawczych o znaczeniu 38.99%
spotecznym 125
Partnerstwa z organizacjami NGO 16,7%
Nie realizujemy takich dziatan 14,8%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Najwazniejsze wnioski

e Badane wydziaty najczesciej odnotowujg stabilny poziom zainteresowania
kandydatow na studia, a jedna trzecia deklaruje wzrost liczby chetnych. Jednak
dla co czwartej jednostki spadek liczby kandydatéw stanowi wyzwanie, ktore
wymaga intensywniejszych dziatan promocyjnych i dostosowania oferty do
oczekiwan studentdw.
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Ponad 40% badanych wydziatdéw rozwija innowacyjne/unikalne kierunki studiéw
na poziomie regionalnym, a co trzeci — w skali kraju. Takie inicjatywy zwiekszajg
konkurencyjno$¢ uczelni i przyciggajg kandydatéw poszukujgcych
specjalistycznego wyksztatcenia.

W kontekscie przygotowania studentéw do pracy zawodowej, wiekszos¢
wydziatdw ocenita jakos¢ oferty ksztatcenia wysoko. Wyniki te potwierdzaja, ze
przedstawiciele badanych wydziatéw uwazajg, ze skutecznie przygotowuja
studentéw do rynku pracy, a ich oferta edukacyjna odpowiada aktualnym
potrzebom regionalnych pracodawcéw. Z kolei wypowiedzi przedstawicieli
organizacji branzowych i organizacji pracodawcow oraz przedstawicieli IS regionu
wskazujg, ze przygotowanie absolwentow wielkopolskich uczelni do wejscia na
rynek pracy jest zréznicowane i zalezy od nastawienia uczelni oraz rodzaju
kierunku studiow.

Czesto postulowang sugestig zgtaszang ze strony srodowisk pracodawcow byto
wprowadzenie lub rozwdj tzw. studidw dualnych, umozliwiajgcych studentom
zdobywanie wiedzy teoretycznej na uczelni i doSwiadczenia zawodowego

w firmach. Przedstawiciele Srodowisk pracodawcow podkreslali, ze wcigz za maty
nacisk ktadziony jest na praktyczne aspekty ksztatcenia.

Kolejnym powtarzajgcym sie postulatem pracodawcow byto wieksze otwarcie
uczelni na wspotprace z biznesem — zaréwno w zakresie modyfikacji programéw
ksztatcenia (dostosowywanie ich do aktualnych i prognozowanych potrzeb
rynku), jak i zaangazowania praktykdéw w ksztatcenie.

Najczesciej deklarowang przez wydziaty inicjatywa, jaka realizujg w ramach
dostosowania ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy byta wspoétpraca
z lokalnymi przedsiebiorstwami poprzez organizacje praktyk i stazy, ale takze
poprzez tworzenie dostosowanych programéw studidéw. Blisko 60% jednostek
monitoruje losy absolwentéw, co pozwala na biezgco analizowac skutecznos¢
edukacji i wprowadza¢ zmiany w programach nauczania.

W ramach podnoszenia umiejetnosci i rozwoju studentdéw, wydziaty skupiajg
dziatania na organizacji warsztatow i szkolen rozwijajgcych kompetencje
zawodowe poza programem nauczania. Wskazuje to na istotng role dodatkowych
form ksztatcenia, ktdre pozwalajg studentom zdobywac praktyczne umiejetnosci
istotne na rynku pracy. Jeden z kluczowych obszaréw wspierania studentéw
stanowi udziat w miedzynarodowych programach wymiany akademickie;j.

W zakresie oceny umiejetnosci podstawowych studentdw, za najlepiej rozwiniete
uznano rozumienie i tworzenie informacji, w tym komunikatywno$¢, przy czym
potowa badanych wskazata jg takze jako wymagajgca dalszego rozwoju.

W zakresie umiejetnosci przekrojowych studentéw najwyzej oceniono
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umiejetnos¢ pracy zespotowej oraz umiejetnosci zawodowe, co sugeruije, ze
w opinii respondentéw studenci sg wystarczajgco dobrze przygotowywani do
wspotpracy i realizacji konkretnych zadan w obrebie wyuczonych specjalizaciji.

e Najczesciej stosowang formg promocji podjecia ksztatcenia na wydziatach s3
kampanie w mediach spotecznosciowych, warsztaty w szkotach $rednich oraz dni
otwarte na uczelni.

e Przedstawiciele organizacji zajmujacych sie rozwojem nauki oraz szkolnictwa
wyzszego zgodnie podkreslali, ze wspdtpraca miedzy réznymi obszarami nauki
jest potrzebna, szczegdlnie w kontekscie rosngcego znaczenia kompetencii
miekkich na rynku pracy. Jednym z najczesSciej wskazywanych kierunkéw dziatan
byto tworzenie i rozwijanie studidw oraz projektéw interdyscyplinarnych,

a w ramach skutecznego promowania wspotpracy — upowszechnianie dobrych
praktyk i przyktaddw, ktore inspirujg i pokazujg realne korzysci wynikajgce
z faczenia réznych dziedzin wiedzy.

e Wiekszos¢ wydziatdw angazuje sie w programy edukacyjne skierowane do
uczniow szkot ponadpodstawowych. Programy dla osob dorostych realizuje
ponad 44% jednostek, a dziatania skierowane do senioréw - ponad jedna trzecia
z nich. Dziatania te majg nie tylko charakter edukacyjny, ale takze integracyjny —
uczelnie otwierajg swoje przestrzenie dla réznych grup wiekowych, co moze
skutecznie wspomaoc potrzebe rozwijania idei uczenia sie przez cate zycie.

e Najczesciej realizowane dziatania popularyzujgce nauke w Srodowisku lokalnym
obejmujg warsztaty i pokazy naukowe, wyktady popularnonaukowe oraz
festiwale nauki. Uczestnicy badania zwracali jednak uwage, ze dziatalnos¢ ta
ogranicza sie do miast akademickich, co utrudnia dostep mieszkaricom
mniejszych miejscowosci.

DZIALANIA PODEJMOWANE NA RZECZ ROZWOJU NAUKI
PRZEZ UCZELNIE WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Z analizy danych zastanych wynika, ze w 2023 roku w dziatalnosci B+R

w wojewddztwie wielkopolskim funkcjonowaty 652 podmioty — ponad dwukrotnie
wiecej niz dekade wczesniej. Obserwuje sie niemal rokroczny trend wzrostowy liczby
tych podmiotéw (zob. wykres 28).
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Wykres 28. Podmioty w dzialalnosci B+R w wojewodztwie wielkopolskim
w latach 2016-2023
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Opracowanie wtasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl, dostep: 16.02.2025

Sposrod 60 podmiotow, ktdre uzyskaty od Ministra Rozwoju i Technologii status
Centrum Badawczo-Rozwojowego, w wojewddztwie wielkopolskim zlokalizowane sg 4

Z nich:

Alfavox Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

CHEMAT sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie,

Hodowla Roslin Smolice sp. z 0.0. - Grupa IHAR z siedzibg w Smolicach,
Maciej Szymanski Osrodek Badawczo-Rozwojowy STER z siedzibg

w Poznaniu3.

Wojewddztwo wielkopolskie zajmuje trzecie miejsce w kraju — po wojewddztwach
mazowieckim i matopolskim — z najwieksza liczbg wnioskow przyjetych do
finansowania przez Narodowe Centrum Nauki w latach 2011-2024. Najwieksza czes¢
tych wnioskow (43,2%) dotyczyta nauk o zyciu, a wiec obszaru biologii i medycyny

(zob. tabela 9).

Tabela 9. Liczba wnioskow przyjetych do finansowania przez NCN
w poszczegolnych wojewddztwach w latach 2011-2024

Nauki
Wyszczegoinienie humanistyczne, Naukio Nauki Sciste

spoteczneio zyciu i techniczne

sztuce
Polska 8 794 10 440 12 493 31727
dolnoslaskie 643 857 1 445 2 945
kujawsko-pomorskie 339 235 389 963
lubelskie 325 512 264 1101
lubuskie 31 11 52 94
todzkie 458 681 610 1749
matopolskie 1 500 1909 2434 5843
mazowieckie 3 463 2 652 3 906 10 021
opolskie 45 19 85 149

3 Wykaz CBR, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/wykaz-cbr, dostep: 16.02.2025.
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Nauki

humanistyczne, Naukio Nauki sciste
spoleczneio Zyciu i techniczne
sztuce

Wyszczegolnienie Suma

podkarpackie 51 85 73 209
podlaskie 122 251 151 524
pomorskie 259 786 805 1 850
$laskie 370 355 919 1 644
Swietokrzyskie 19 30 75 124
warminsko-mazurskie 75 401 67 543
wielkopolskie 982 1523 1 020 3525
zachodniopomorskie 112 133 198 443

Opracowanie wlasne na podstawie https://www2.ncn.gov.pl/statystyki/, dostep: 16.02.2025

Wedtug statystyk Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w latach 2014-2024
podpisano w wojewddztwie wielkopolskim 776 umoéw na projekty wspierane przez
NCBR. 46,6% beneficjentdw tych projektow stanowity jednostki naukowe, a 37,4% -
przedsiebiorstwa (zob. wykres 29).

Wykres 29. Struktura beneficjentow projektow wspieranych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju w wojewodztwie wielkopolskim (%)

) inny
konsorcjum 0,9%

15,1%

jednostka
naukowa
46,6%

przedsiebiorstwo
37,4%

Opracowanie wtasne na podstawie https://www.gov.pl/web/ncbr, dostep: 16.02.2025

W tabeli 10 przedstawiono informacje na temat liczby innych projektow,
finansowanych z MEiN, FNP oraz NAWA w wojewddztwie wielkopolskim.

Tabela 10. Liczba wnioskow przyjetych do finansowania w programach MEiN, FNP
i NAWA w wojewoddztwie wielkopolskim

Przedziat e
Rodzaj Program finansowanych
czasowy . o
projektow
Narodowy
II\D/IrI(E)ig']\lramy Program Rozwoju Humanistyki 2018-2021 15
Perty nauki 2022 10
Programy STAR_T.FundaCJl na rzecz Nauki 2018-2022 59
FNP Polskiej
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. Liczba
Przedziat .
Program finansowanych

czasowy projektow

Polskie Powroty 2018-2022

Program im. Bekkera 2018-2022 61
Programy | Program im. Iwanowskiej 2018-2019 17
NAWA Program im. Ulama 2019-2022 17

Program im. Walczaka 2019, 2020, 2022 3

Granty interwencyjne 2018-2022 6

Opracowanie wiasne na podstawie: Nauka w Polsce 2022, Osrodek Przetwarzania Informaciji,
Warszawa 2023, dostep: 16.02.2025

Portal mapadotacji.gov.pl wskazuje, ze z Programu Operacyjnego Innowacyjny
Rozwdj w wojewddztwie wielkopolskim prowadzono 1 622 projekty w perspektywie
finansowej 2014-2020%.

Efektami dziatalnoSci naukowej sg patenty, artykuty i publikacje naukowe. Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej w latach 2013-2023 udzielat $rednio 230
patentdw rocznie podmiotom z wojewddztwa wielkopolskiego (zob. wykres 30).
Wojewodztwo wielkopolskie w 2023 roku byto 5. pod wzgledem liczby udzielonych
patentéw na 100 tys. mieszkancow, po wojewddztwach mazowieckim, $laskim,
lubelskim i matopolskim. W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw wynik
wojewddztwa wielkopolskiego byt mniej korzystny niz wskaznik dla kraju.

Wykres 30. Patenty udzielone przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej
w wojewodztwie wielkopolskim w latach 20213-2023 (szt.)

400

300

297
223 234 252 233 250 267
198 168 208 199
20
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

o

Opracowanie wtasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl, dostep: 16.02.2025

W wojewddztwie wielkopolskim w 2023 roku 60,8% patentéw udzielonych przez
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej dotyczyto jednostek naukowych Polskiej
Akademii Nauk, instytutdw badawczych i szkdt wyzszych (zob. wykres 31).

4 https://mapadotacji.gov.pl/, dostep: 16.02.2025
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Wykres 31. Struktura patentow udzielonych przez Urzad Patentowy
Rzeczpospolitej Polskiej w wojewoddztwie wielkopolskim weditug podmiotow
w 2023 roku

osoby fizyczne
1,0%

-\

podmioty jednostki naukowe
gospodarcze Polskiej Akademii
38,2% Nauk, instytuty
_badawcze, szkoty
wyzsze
60,8%

Opracowanie wtasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl, dostep: 16.02.2025

Od 2018 roku spada liczba publikacji zgtaszanych w wojewddztwie wielkopolskim.
W 2021 roku najwiekszg czes¢ publikacji (75,7%) stanowity artykuty, a kolejne
17,4% rozdziaty w publikacjach (zob. wykres 32). Na przestrzeni lat 2017-2021

w wojewddztwie wielkopolskim zgtoszonych zostato 61 151 publikacji, co plasuje je
na czwartym miejscu w kraju — po wojewddztwach: mazowieckim, matopolskim

i Slgskim.

Wykres 32. Liczba zgtoszen publikacji w wojewodztwie wielkopolskim w latach
2017-2021 (szt.)

2021 7779 Seiie 1788

18

2020 8 022 o8E 284 |
2019 7993 38 & 3586
0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000

martykut  ®materiat pokonferencyjny ™ monografia ™ monografia pod redakcja B rozdziat
Opracowanie wtasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/, dostep: 16.02.2025

Badane wydziaty uczelni w ostatnich 5 latach najczesciej uczestniczyty w projektach
finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) — 53,7% oraz
Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEiIN) — 50%. Projekty realizowane w ramach
Narodowego Centrum Nauki (NCN) deklarowato 44,4% wydziatdw. Nalezy zauwazyc,
Ze co czwarta jednostka (25,9%) nie uczestniczyta w zadnych projektach
finansowanych przez krajowe instytucje (zob. wykres 33).
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Wykres 33. Uczestnictwo w projektach finansowanych przez krajowe instytucje
w ostatnich 5 latach (N=54)

NCBR (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju) 53,7%
MEIN (Ministerstwo Edukacji i Nauki) 50,0%
NCN (Narodowe Centrum Nauki) 44,4%
Wydziat nie uczestniczyt w projektach 25 99
finansowanych przez krajowe instytucje 1770
FNP (Fundacja na rzecz Nauki Polskiej) 16,7%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ilosciowego

W ostatnich latach ponad potowa wydziatéw (51,9%) uczestniczyta

w miedzynarodowych programach badawczych, przy czym zdecydowanie czesciej
byty to jednostki funkcjonujgce w ramach uczelni publicznych (62,5% vs. 21,4%
niepublicznych). Najczesciej realizowane projekty byty finansowane w ramach
programow NAWA (35,2%). W projektach finansowanych z programu Horyzont
Europa uczestniczyto 18,5% wydziatow, a 14,8% brato udziat w Programie
Operacyjnym Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (zob. wykres 34).

Wykres 34. Uczestnictwo w miedzynarodowych programach badawczych (N=54)

. . Programy NAWA
Wydziat nie uczestniczyt

w miedzynarodowych
programach badawczych

Horyzont Europa

48,1%
Program Operacyjny

Inteligentny
Rozwaj 2014-2020

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

W zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) ukierunkowanej na potrzeby
rynku pracy, najczesciej podejmowanym dziataniem byt rozwéj programéw
stazowych i praktyk zawodowych dla studentéw (77,8%). Realizacje badan dla
regionalnych przedsiebiorstw deklarowato 37% wydziatow. Tworzeniem ofert
wspolnych projektdw z sektorem przemystowym oraz organizacjg szkolen i kursow
dla pracownikéw regionalnych firm zajmowato sie 35,2% jednostek (zob. wykres 35).
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Wykres 35. Dzialania podejmowane przez wydzialy w zakresie dziatalnosci B+R
na potrzeby rynku pracy (N=54)

Rozwdj programoéw stazowych i praktyk 77 8%
zawodowych dla studentéw 1070
Realizacja badan dla regionalnych przedsiebiorstw 37,0%
Tworzenie ofert wspolnych projektéw z sektorem 35 29
przemystowym 1479
Organizacja szkolen i kurséw podnoszacych 35 2%
kompetencje pracownikdw regionalnych firm 1470

Wspétpraca z instytucjami otoczenia biznesu (np. 22 29
inkubatory, parki technologiczne) 1470

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Blisko co czwarty wydziat (24,1%) prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg zaréwno

w zakresie naukowym, jak i popularnonaukowym lub wydaje publikacje wyfgcznie

o charakterze naukowym (22,2%). Oznacza to, ze ponad potowa badanych jednostek
nie zajmuje sie dziatalnoscig wydawniczg (zob. wykres 36).

Wykres 36. Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej (N=54)

24,1% 22,2% 53,7%

TAK, W ZAKRESIE NAUKOWYM TAK, WYLACZNIE WYDZIAL NIE PROWADZI
I POPULARNONAUKOWYM W ZAKRESIE NAUKOWYM  DZIALALNOSCI WYDAWNICZE]

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Najwazniejsze wnioski

e W ostatniej dekadzie liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg w wojewddztwie wielkopolskim ponad dwukrotnie wzrosta, co
wskazuje na rosngce zaangazowanie regionu w rozwdj nauki i innowaciji.
Wielkopolska zajmuje trzecie miejsce w Polsce pod wzgledem liczby wnioskow
przyjetych do finansowania przez Narodowe Centrum Nauk.

e W latach 2014-2024 w regionie podpisano 776 umow na projekty wspierane
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, z czego niemal potowa $rodkéw
trafita do jednostek naukowych.

e W 2023 roku wojewddztwo wielkopolskie zajmowato 5. miejsce pod wzgledem
liczby udzielonych patentéw, po wojewddztwach mazowieckim, $lgskim,
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lubelskim i matopolskim. Od 2018 roku spada, podobnie jak w catym kraju, liczba
publikacji zgtaszanych przez uczelnie z wojewodztwa wielkopolskiego.

e Wydziaty uczelni intensywnie angazujg sie w rozwdj programow stazowych
i praktyk zawodowych, co pokazuje ich aktywng role w ksztattowaniu
kompetencji studentdw zgodnych z wymaganiami rynku pracy. Istotnym
obszarem w zakresie dziatalnosci B+R jest réwniez realizacja badan dla
przedsiebiorstw, tworzenie ofert wspdlnych projektéw z sektorem przemystowym
oraz organizacja szkolen/kursow dla pracownikow firm.

e Co czwarty badany wydziat uczelni (25,9%) nie uczestniczyt w ostatnim
piecioleciu w zadnych projektach finansowanych przez krajowe instytucje,
a ponad potowa badanych jednostek nie zajmuje sie dziatalno$cig wydawnicza.

WSPOLPRACA PODEJMOWANA PRZEZ WIELKOPOLSKIE
UCZELNIE

Z badania ilosciowego wynika, ze najbardziej intensywna wspétpraca badanych
wydziatdw w ciggu ostatnich 5 lat realizowana byta z innymi uczelniami, co wskazuje
na silne powigzania akademickie i wymiane wiedzy oraz doSwiadczen. Duza cze$¢
wydziatéw wspotpracowata rowniez ze szkotami zawodowymi i ogdlinoksztatcgcymi.
W przypadku dwdch jednostek na trzy istotnym partnerem okazat sie sektor biznesu,
a dla ponad potowy — podmioty administracji rzadowej i samorzadowej (zob. wykres
37). Analiza z wzgledu na typ uczelni wykazata, ze jednostki publiczne czesciej
wspotpracujg z innymi uczelniami, podmiotami administracji rzadowej

i samorzgdowej oraz instytucjami kultury. Natomiast uczelnie niepubliczne wyraznie
czesciej deklarowaty wspotprace z sektorem biznesu oraz fundacjami i organizacjami
pozarzadowymi.

Wykres 37. Wspotpraca wydziatéw z instytucjami / podmiotami w ciggu ostatnich
5 lat (N=54)

Szkoty zawodowe i ogolnoksztatcace
Sektor biznesu
Podmioty administracji rzagdowej i samorzadowej
Instytucje kultury (np. muzea, teatry)

Fundacje i organizacje pozarzadowe (NGO) 20,4%

Osrodki naukowe i badawcze spoza sektora
akademickiego 16,7%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania iloSciowego
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Wielkopolskie uczelnie aktywnie rozwijajg wspotprace miedzynarodowg, wspierajgc
mobilno$¢ akademicka, projekty badawcze oraz wymiane doswiadczen

z zagranicznymi partnerami. Kluczowe dziatania koncentrujg sie na obstudze
programdw wymiany, realizacji wspdlnych badan oraz zwiekszaniu stopnia
umiedzynarodowienia uczelni. Wsrdd przyktadowych wymieni¢ mozna:

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu: prowadzi Centrum Wsparcia
Wspdtpracy Miedzynarodowej, w ramach ktorego obstugiwane sg programy
Erasmus+, programy specjalne oraz miedzynarodowa wymiana studentow,
doktorantdw i pracownikéw. Uczelnia wspiera rdwniez integracje zagranicznych
studentéw poprzez Welcome Center,

Politechnika Poznanska: angazuje sie w program European University for
Customized Education (EUNICE), ktéry obejmuje wspotprace z dziesiecioma
europejskimi uniwersytetami i umozliwia studentom dostep do
multidyscyplinarnych kurséw, wymian krétkoterminowych oraz
miedzynarodowych stazy we wspdtpracy z przedsiebiorstwami. Uczelnia
uczestniczy rowniez w programie Erasmus+ oraz innych projektach
mobilnosciowych,

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu: wspotpracuje w ramach
miedzynarodowych programdéw badawczych, w tym programdw Komisji
Europejskiej oraz umow bilateralnych. Realizuje projekty badawcze we
wspOtpracy z zagranicznymi partnerami oraz umozliwia pracownikom udziat
w konferencjach, stazach i szkoleniach na catym $wiecie. Rocznie z tej
mozliwosci korzysta okoto 500 pracownikéw, podrézujac m.in. do Niemiec,
Francji, Chin i Hiszpanii.

Wielkopolskie uczelnie aktywnie wspdtpracujg takze z gospodarkg regionu. Ich
dziatania obejmujg zaréwno nawigzywanie partnerstw z przedsiebiorstwami, jak

i realizacje projektow badawczo-rozwojowych oraz transfer technologii. Oto przyktady
takich kooperacji:

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu prowadzi szerokg wspotprace
z firmami z sektora IT, edukacji, sportu i infrastruktury IT, m.in. Apollogic,
Capgemini, Beyond.pl czy KKS Lech Poznan. Wspdtpraca ta umozliwia
studentom zdobywanie praktycznych umiejetnosci, odbywanie stazy i rozwoj
zawodowy. Dodatkowo, uczelnia posiada Rade Gospodarczg i Uczelniane
Centrum Innowacji i Transferu Technologii, wspierajgce komercjalizacje badan
oraz uczestniczy w Wielkopolskiej Platformie Innowacyjnej, wzmacniajgcej
powigzania nauki i biznesu,

Politechnika Poznanska oferuje wyszukiwarke ekspertow i aparatury badawczej
oraz wspotpracuje z biznesem poprzez Fundacje na rzecz rozwoju Politechniki
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Poznanskiej i Centrum Transferu Technologii. Waznym elementem wspotpracy
jest Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, wspierajacy startupy, oraz
Interdyscyplinarne Centrum Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenstwa, ktdre
realizuje projekty badawcze dla przemystu. Uczelnia prowadzi réwniez spotke
celowg Politechnika Innowacje, zajmujacg sie komercjalizacjg wynikéw badan
poprzez tworzenie spin-offow,

e Uniwersytet Przyrodniczy angazuje sie w Miedzyuczelniang Sie¢ Promotorow
Przedsiebiorczosci i Poznanskie Dni Przedsiebiorczosci Akademickiej. Prowadzi
Centrum Innowadji i Transferu Technologii oraz zaktady doswiadczalne, gdzie
realizuje badania z zakresu nauk rolniczych i leSnych. Uczelnia oferuje takze
ustugi doradcze i analityczne dla biznesu, w tym w zakresie badan
rejestracyjnych Srodkéw ochrony roslin oraz analiz chemicznych
i biotechnologicznych®,

e Uniwersytet WSB Merito wspétpracuje z biznesem poprzez obejmowanie
patronatem biznesowym kierunkow i specjalnosci, co pozwala firmom wptywaé
na programy nauczania. Ponadto uczelnia organizuje staze i praktyki dla
studentow, umozliwiajgc przedsiebiorstwom pozyskiwanie potencjalnych
pracownikow®,

e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu: prowadzenie Klubu Partnera UEP,
ktorego celem jest zblizenie nauki z biznesem, obejmujgcego m.in. pakiety
sponsorskie’. Uczelnia oferuje takze ustugi badawcze, badawczo-rozwojowe,
opinie i ekspertyzy, a takze szkolenia i doradztwo, dzieki czemu
przedsiebiorstwa mogg korzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia kadry naukowej UEP
w celu rozwigzywania konkretnych probleméw biznesowych oraz wdrazania
innowacji®.

Wspotpraca wydziatdéw z innymi uczelniami w regionie, kraju i za granicg w ostatnich
pieciu latach koncentrowata sie gtdwnie na organizacji konferencji naukowych

i seminaridw, zardwno na poziomie krajowym (57,4%), regionalnym (48,9%), jak

i miedzynarodowym (51,1%). WspdIne publikacje naukowe réwniez stanowity istotny
element wspotpracy, szczegodlnie z uczelniami zagranicznymi (70,2%). Waznym
obszarem byta mobilno$¢ kadry akademickiej, zwtaszcza na poziomie
miedzynarodowym (80,9%), w mniejszym stopniu zas krajowym i regionalnym.

> Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji w strukturze Departamentu Gospodarki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego, Analiza kierunkow ksztatcenia w wielkopolskich
uczelniach i szkotach w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu, Poznan, 2024.

6 https://www.merito.pl/poznan/wspolpraca-z-biznesem, dostep: 5.03.2025.

7 https://ue.poznan.pl/uniwersytet/klub-partnera-uep/, dostep: 5.03.2025.

8 https://ue.poznan.pl/uniwersytet/dla-biznesu/oferta-komercyjna/, dostep: 5.03.2025.
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Mobilnos¢ studentow koncentrowata sie na wspotpracy z uczelniami zagranicznymi
(89,4% wydziatdw), rzadziej natomiast z krajowymi i regionalnymi. Realizacja
wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych odbywata sie w podobnym zakresie z
uczelniami krajowymi, zagranicznymi oraz regionalnymi. Inne formy wspétpracy byty
stosunkowo rzadkie (zob. tabela 11).

Tabela 11. Formy wspotpracy realizowane przez wydzialy z innymi uczelniami
w regionie, kraju i za granicg w ostatnich 5 latach (N=47)

Wydziat nie
podejmowat
takiej
wspotpracy

Inne Inne Inne

Wyszczegolnienie uczelniew uczelniew uczelnie za
regionie kraju granica

Realizacja wspolnych
projektéw badawczo- 36,2% 40,4% 38,3% 40,4%
rozwojowych
Organizacja konferencji
naukowych i seminariéw
Tworzenie wspolnych
kierunkéw studiéw lub 19,1% 12,8% 4,3% 68,1%
programéw ksztatcenia
Mobilno$¢ kadry akademickiej
(np. wymiany 19,1% 27,7% 80,9% 14,9%
miedzyuczelniane)
Mobilno$¢ studentéw (np.

48,9% 57,4% 51,1% 17,0%

8,5% 10,6% 89,4% 6,4%
program Erasmus+)
Wspdlne publikacje naukowe 42,6% 48,9% 70,2% 19,1%
Inne 0,0% 4,3% 2,1% 95,7%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania iloSciowego

Wspotpraca wydziatdow z innymi uczelniami w ostatnich pieciu latach przyniosta
szereg pozytywnych efektdw. Najczesciej wskazywanym rezultatem byto poszerzenie
kontaktéw naukowych zaréwno w kraju, jak i za granicg (80,9%). Znaczacym
efektem byto takze wspdine organizowanie wydarzen popularyzujgcych nauke
(70,2%). Na zwiekszenie liczby studentéw biorgcych udziat w programach mobilnosci
oraz usprawnienie procesu dydaktycznego dzieki wymianie dobrych praktyk wskazato
blisko dwdch na trzech respondentéw (po 63,8%) (zob. wykres 38).
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Wykres 38. Efekty wspotpracy z innymi uczelniami osiggniete w ostatnich 5
latach (N=47)
Poszerzenie _kontakt_éw'naukowych w $rodowisku
(krajowych i miedzynarodowych) J
Wspolnie organizowane wydarzenia propagujgce

nauke (wykfady, konferencje, pokazy, seminaria)
Zwiekszenie liczby studentéw uczestniczacych w
programach mobilnosci (np. program Erasmus+)
Usprawnienie procesu dydaktycznego dzieki
wymianie dobrych praktyk
Wzrost konkurencyjnosci oferty edukacyjnej
uczelni, prestiz i promocja uczelni

70,2%
63,8%
63,8%

59,6%
Publikacje naukowe o wysokim impact factor 55,3%
Nowe projekty badawcze lub granty 42,6%

Tworzenie nowych programoéw studiow 38,3%

Pozyskanie dodatkowych funduszy na realizacje

zadan Wydziatu/uczelni 19,1%

Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego

Wspotpraca wydziatdow z sektorem biznesu w ostatnich pieciu latach koncentrowata
sie gtéwnie na dziataniach realizowanych w skali regionalnej, rzadziej obejmujac
firmy z pozostatych czesci kraju i podmioty zagraniczne. Najczesciej przyjmowata
forme organizacji praktyk i stazy dla studentéw oraz wspdlnego tworzenia
programow ksztatcenia z pracodawcami (zob. tabela 12).

Tabela 12. Formy wspotpracy realizowane przez wydzialy z sektorem biznesu
w regionie, kraju i za granicg w ostatnich 5 latach (N=35)

Wydziat nie
podejmowat

Sektor Sektor Sektor
Wyszczegolnienie biznesu w biznesu biznesu za

. - . takiej
regionie w kraju granica

wspotpracy
Realizacja wspolr_1ych projektow 40,0% 34,3% 11,4% 48,6%
badawczo-rozwojowych
Organizacja praktyk i stazy dia 88,6%|  42,9% 20,0% 0,0%
studentow
Tworzenie programow kszta’mcerua 74,3% 31,4% 0,0% 17,1%
we wspotpracy z pracodawcami
Transfer technologii i , 17,1%|  17,1% 2,9% 74,3%
komercjalizacja wynikow badan
Orgamza_c;a wydarzen branzowych 60,0% 17,1% 5,7% 34,3%
(np. targi pracy)
Wspotpraca w zakresie dqradztwa 31,4% 14,3% 5,7% 68,6%
naukowego lub technologicznego
Inne 0,0% 2,9% 0,0% 97,1%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosciowego
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Wspdtpraca wydziatdw z sektorem biznesu w ostatnich pieciu latach skutkowata
najczesciej zwiekszeniem liczby studentdw zatrudnionych w firmach partnerskich
(77,1%) oraz wzrostem konkurencyjnosci oferty edukacyjnej oraz prestizu uczelni
(71,4%). Zwiekszenie liczby kierunkéw studiéw dostosowanych do rynku pracy
zadeklarowato 60% wydziatdw (zob. wykres 39).

Wykres 39. Efekty wspotpracy z sektorem biznesu osiggniete w ostatnich 5 latach
(N=35)

Zwiekszenie liczby studentéw zatrudnionych w
firmach partnerskich (wzrost konkurencyjnosci 77,1%
absolwentow uczelni na rynku pracy)

Wzrost konkurencyjnosci oferty edukacyjnej

(0]
uczelni, prestiz i promocja uczelni 714%

Zwiekszenie liczby kierunkéw studiow
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy 60,0%
(doskonalenie procesu dydaktycznego)

Absorbcja innowacji i wiedzy praktycznej przez

[0)
studentéw i naukowcow 42,9%

Pozyskanie funduszy na badania i rozwoj 34,3%
Wzrost konkurencyjnosci nauki 34,3%

Opracowanie nowych produktéw lub ustug 22,9%

Wzrost konkurencyjnosci i promocja

0,
przedsiebiorstw zaangazowanych we wspdtprace 22,9%

I I <
~

Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy w regionie  [I0N0LZ

Zwiekszenie liczby wdrozonych technologii . 11,4%
Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Na podstawie wypowiedzi przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych
inteligentne specjalizacje regionu mozna stwierdzi¢, ze obecne formy wspotpracy
pomiedzy wielkopolskimi uczelniami a sektorem biznesu sg oceniane bardzo rdznie —
od pozytywnych przyktadéw zaangazowania w staze, projekty edukacyjne i inicjatywy
promujgce zawody i rynek pracy, po gtosy wskazujgce na brak realnych kontaktéw
czy trudnosci komunikacyjne. Wspédtpraca najczesciej opiera sie na organizowaniu
praktyk/stazy dla studentéw, nieco rzadziej pojawiajg sie dziatania takie jak wspolne
projekty badawczo-rozwojowe, konsultacje eksperckie czy wydarzenia edukacyjne

i promocyjne.

W wielu wypowiedziach przewija sie jednak krytyka niskiej otwartosci uczelni na
mniejsze, lokalne firmy (jako najtatwiej dostepnych partneréw) oraz
niedostatecznego informowania biznesu o mozliwosciach wspétpracy. Respondenci
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zwracali uwage, ze uczelnie czesto koncentrujg sie na relacjach z wiekszymi, dobrze
rozpoznawalnymi partnerami — najczesciej krajowymi lub zagranicznymi firmami

o silnej pozycji rynkowej, co moze prowadzi¢ do marginalizowania mniejszych
podmiotow lokalnych.

Mysle, Ze jest ciezko nawigzac wspofprace, bo uczelnie czesto maja
kilka wybranych duzych firm (...). Ciezko jest sie tym mniejszym
firmom przebic.

Zrédto: wyniki badania jakosciowego, grupa IV

Niektdrzy rozmdwcy zwracali uwage, ze wieksze podmioty zagraniczne majg wieksze
zasoby i mozliwosci, stad uczelnie mogg preferowac kontakty z nimi. Z drugiej
strony, byli tez tacy, ktdrzy zaprzeczali tej tezie, wskazujgc na dobrg wspétprace
uczelni z firmami krajowymi, réwniez o mniejszej skali dziatania.

W opinii rozméwcow wspodtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami a uczelniami przynosi
szereg wzajemnych korzysci, wptywajgc pozytywnie na wszystkie zaangazowane
strony. Przedsiebiorcy zyskujg dostep do wykwalifikowanej kadry, Swiezych
pomystow i innowacyjnych rozwigzan, a takze mogg skrécic czas rekrutacji

i zatrzymac wartosciowych pracownikdw juz po stazach. Dla uczelni to szansa na
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, lepsze dopasowanie programoéw do
potrzeb rynku oraz realizacje projektéw badawczych w partnerstwie z biznesem.
Studenci zdobywajg praktyczne doswiadczenie, fatwiej wchodzg na rynek pracy

i rozwijajg kompetencje zgodne z wymaganiami pracodawcow.

W ciggu ostatnich pieciu lat wydziaty wspdtpracowaty z réznymi podmiotami
administracji rzgdowej i samorzadowej, koncentrujgc sie przede wszystkim na
realizacji projektdw na potrzeby rozwoju regionalnego. Kolejnym istotnym obszarem
wspotpracy byta organizacja wydarzen edukacyjnych i kulturalnych. Najczesciej
partnerami byty urzedy gmin i miast, w mniejszym stopniu urzedy wojewddzkie i
ministerstwa oraz agencje rzadowe (zob. tabela 13).

Tabela 13. Formy wspotpracy realizowane przez wydziaty z podmiotami
administracji rzadowej i samorzadowej w ostatnich 5 latach (N=32)

Wydziat nie
podejmowat
takiej
wspotpracy

Urzedy Ministerstwa

Urz-qdy’ . 1agencje
wojewodzkie rzadowe

Wyszczegolnienie gmin/
miast

Realizacja projektdw na
potrzeby rozwoju 56,3% 40,6% 21,9% 28,1%
regionalnego

Organizacja wydarzen
edukacyjnych i kulturalnych

59,4% 34,4% 12,5% 31,3%

Strona | 57




Wydziat nie

Urzedy Ministerstwa .
T . Urzedy . . podejmowat
Wyszczegolnienie gmin/ Y, . iagencje :
. wojewodzkie takiej
miast rzadowe .
wspoipracy
Konsuiltacje w zakresie polityki | ¢ go, 25,0% 12,5% 46,9%
edukacyjnej i spotecznej
Wspotpraca przy tworzeniu 43,8% 12,5% 9,4% 50,0%
programdw rozwoju regionu
Inne 3,1% 6,3% 3,1% 84,4%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania iloSciowego

Przyktady wspotpracy uczelni w wojewodztwie wielkopolskim z samorzgdem

wojewddztwa to:

e przekazanie przez wojewddztwo do uczelni zrzeszonych w ramach ,Szkoty
wodorowej” zestawdw edukacyjnych typu Horizon FCJJ-37, Horizon FCJ]-30

oraz Horizon Hydrofill Pro w 2021 roku,

e organizacja spotkania dla prorektora ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranica
Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu z przedstawicielem Wspdlnoty Wiedzy
i Innowacji w zakresie zdrowia Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii

(EIT Health) w 2021 roku,

e wsparcie przez samorzad wojewddztwa Uniwersytetu Przyrodniczego
w poszukiwaniu konsorcjow Uniwersytetdw Europejskich, do ktérych UP mdgiby

dotgczy¢ w 2022 roku.

Najczesciej wskazywanym rezultatem wspdtpracy wydziatdw z administracjg rzagdowa
i samorzagdowg w ostatnich pieciu latach byta realizacja projektow wspierajgcych
lokalng spotecznos¢ (53,1%). Jednym z kluczowych efektéw byto réwniez
zwiekszenie zatrudnienia absolwentéw wydziatu w regionie (37,5%) oraz zwiekszenie
dostepnosci programoéw ksztatcenia (34,4%) (zob. wykres 40).

Wykres 40. Efekty wspotpracy z administracjg rzadowa i samorzadowa osiagniete

w ostatnich 5 latach (N=32)

Realizacja projektéw wspierajgcych lokalng
spotecznosc

Wzrost zatrudnienia absolwentéw Wydziatu w
regionie

Zwiekszenie dostepnosci programdw ksztatcenia
(podniesienie konkurencyjnosci edukacyjnej
uczelni)

Opracowanie polityk i strategii rozwoju edukacji

Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy w regionie

Podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosciowego
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Wyniki wywiaddw przeprowadzonych z przedstawicielami jednostek samorzadu
terytorialnego w miastach, w ktérych funkcjonujg uczelnie, wskazujg jednoznacznie,
ze wspotpraca miedzy instytucjami samorzagdowymi a uczelniami jest powszechna.
Samorzady aktywnie angazujg sie we wspieranie rozwoju lokalnych szkét wyzszych.
Wspdtpraca z uczelniami przybiera roznorodne formy, dostosowane do lokalnych
potrzeb i mozliwosci obu stron. Najczesciej realizowane dziatania obejmujg wspdlne
projekty edukacyjne, takie jak klasy patronackie, warsztaty, dodatkowe zajecia dla
uczniéw szkot srednich oraz wydarzenia popularnonaukowe — w tym festiwale nauki,
pikniki czy otwarte wyktady. Wspotdziatanie obejmuje takze przygotowywanie
strategii rozwoju akademickiego czy wspottworzenie strategii rozwoju miasta.
Uczelnie angazujg sie w dziatania wspierajgce miodziez, np. przez fundowanie
stypendiéw dla zdolnych studentow.

Waznym obszarem wspdtpracy samorzadu z szkolnictwem wyzszym sg wydarzenia
promujace oferte uczelni i miasta, w tym targi pracy oraz inne dziatania promujace
miasto jako atrakcyjne miejsce do nauki. Ponadto uczelnie i samorzady wspotdziatajg
na rzecz lokalnych spotecznosci — oferujgc wydarzenia i programy edukacyjne dla
dzieci, senioréw oraz ucznidw szkot podstawowych i ponadpodstawowych.

Mamy rowniez wspolny projekt ze Stowarzyszeniem Dolina Lotnicza,
z naszym kilastrem lotniczym. Mamy uniwersytet dzieciecy i to robi
miasto Kalisz, takie trojstronne porozumienie. Tutaj jest taka
wytwornia kreatywnosci, takie zajecia wiasnie z zakresu doradztwa
zawodowego, z zakresu ksztatcenia technicznego na poziomie szkoty
Sredniej, na poziomie szkoly wyzszej, ale tez mamy jakies wspdine
konferencje, wspoine badania, propozycje zajec dla nauczycieli, zajec¢
dla dzieci ze szkot srednich, ze szkot podstawowych.

Zrédto: wyniki badania jakosciowego, grupa II

W ramach efektéw wspdtpracy wskazywano na mozliwos¢ ksztatcenia kadr zgodnie

z potrzebami lokalnego rynku pracy — zaréwno poprzez klasyczne programy studiow,
jak i nowoczesne rozwigzania, takie jak studia dualne (Akademia Nauk Stosowanych
im. Stanistawa Staszica w Pile). Dzieki temu absolwenci uczelni sg lepiej
przygotowani do podjecia zatrudnienia w lokalnych przedsiebiorstwach. Wskazywano
takze na wkiad uczelni w rozwigzywanie lokalnych probleméw — m.in. poprzez
projektowanie przestrzeni. W ocenie respondentdéw, wspdtpraca ta, choé nie zawsze
spektakularna, przynosi realne, dtugofalowe i obopdlne korzysci, zaréwno dla lokalnej
spotecznosci, jak i szkét wyzszych w regionie.
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Najwazniejsze wnioski

Najczestszg formg wspdtpracy wydziatow wielkopolskich uczelni jest kooperacja
z innymi uczelniami, ktéra koncentruje sie gtdwnie na organizacji konferencji
naukowych i seminaridw, zarowno na poziomie krajowym, regionalnym, jak

i miedzynarodowym. Gtownymi rezultatami wspotpracy sg poszerzenie kontaktow
naukowych zaréwno w kraju, jak i za granicg oraz wspdlne organizowanie
wydarzen popularyzujgcych nauke.

Wydziaty najczesciej wspotpracujg z firmami poprzez organizacje praktyk i stazy,
a takze wspolne tworzenie programéw ksztatcenia. Dziatania te sg realizowane
gtownie w skali wojewddztwa. Dzieki wspdtpracy uczelni z firmami wiecej
studentéw znajduje zatrudnienie w przedsiebiorstwach partnerskich, a programy
ksztatcenia sg lepiej dopasowane do potrzeb rynku. Wzrasta rowniez
konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej oraz prestiz uczelni.

Wydziaty najczesciej podejmujg wspotprace z urzedami miast i gmin, rzadziej

z administracjg regionalng czy rzgdowa. Dominujgcymi formami wspodtpracy s
realizacja projektow na potrzeby rozwoju regionalnego oraz organizacja
wydarzen edukacyjnych i kulturalnych. Wspdtpraca uczelni z administracjg, mimo
ze nie zawsze fatwo dostrzegana, przynosi realne korzysci dla lokalnej
spotecznosci, jak i uczelni. Wysoka jakos¢ wzajemnych relacji miedzy uczelniami
a ich otoczeniem gospodarczo-spotecznym wptywa pozytywnie na rozwdj
regionu, w obrebie ktérego podmioty te funkcjonuija.

Uczelnie publiczne czesciej niz prywatne wspotpracujg z innymi uczelniami,
podmiotami administracji rzagdowej i samorzgdowej oraz instytucjami kultury,

a niepubliczne — z biznesem oraz organizacjami pozarzadowymi.

Istniejgce formy wspdtpracy pomiedzy wielkopolskimi uczelniami a sektorem
biznesu sg oceniane bardzo réznie przez pracodawcéw reprezentujgcych
inteligentne specjalizacje regionu — od pozytywnych przyktadéw zaangazowania
w staze, projekty edukacyjne i inicjatywy promujgce zawody i rynek pracy, po
gtosy wskazujgce na brak realnych kontaktéw czy trudnosci komunikacyjne.

W opinii Srodowisk pracodawcdw w relacji z uczelniami warto bytoby zwiekszy¢
otwartos¢ uczelni na mniejsze, lokalne firmy oraz uskuteczni¢ informowanie
biznesu o mozliwosciach wspdtpracy.

Korzysci wynikajgce ze wspotdziatania biznesu ze szkolnictwem wyzszym dla
przedsiebiorcéw to gtdwnie dostep do wykwalifikowanej kadry, $wiezych
pomystow i innowacyjnych rozwigzan, a takze sprawdzeni pracownicy juz po
stazach. Dla uczelni to szansa na zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej,
lepsze dopasowanie programéw do potrzeb rynku oraz realizacje projektéw
badawczych w partnerstwie z biznesem. Studenci zdobywajg praktyczne
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doswiadczenie, fatwiej wchodzg na rynek pracy i rozwijajg kompetencje zgodne
Z wymaganiami pracodawcéw.

PIERWSZE KROKI ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH
W WIELKOPOLSCE

Funkcjonowanie akademickich biur karier

W wojewoddztwie wielkopolskim dziata 28 akademickich biur karier (ABK). Te z biur,
ktore wziety udziat w badaniu ilosciowym (N=13), oferujg szeroki zakres ustug
wspierajgcych studentdw i absolwentdéw w planowaniu kariery oraz wejsciu na rynek
pracy. Najczesciej realizowang ustugg jest prowadzenie bazy ofert pracy, praktyk

i stazy (N=12), co wskazuje na kluczowa role biur karier w tgczeniu studentow

z potencjalnymi pracodawcami. Wiekszo$¢ ABK oferuje rdwniez pomoc w tworzeniu
CV i przygotowaniu do rozméw kwalifikacyjnych (N=10), doradztwo zawodowe dla
studentow (N=9) oraz posrednictwo pracy i praktyk (N=9). Ponad potowa biur
organizuje warsztaty i szkolenia (N=8), jednak mniej jednostek $wiadczy doradztwo
skierowane do absolwentéw (N=5) i organizuje targi pracy (N=>5). Najmniej
popularne jest wsparcie w rozwijaniu przedsiebiorczosci (N=2), co sugeruje, ze
obszar ten nie jest priorytetowy w dziataniach wiekszosci biur.

Analiza danych zastanych z zakresu dziatan i ustug realizowanych przez akademickie
biura karier na uczelniach wojewodztwa wielkopolskiego potwierdza, ze wiekszos¢
jednostek prowadzi posrednictwo pracy i praktyk, organizuje warsztaty i szkolenia,
a takze oferuje pomoc w zakresie doradztwa zawodowego oraz w tworzeniu CV

i przygotowaniu do rozméw kwalifikacyjnych (zob. wykres 41).

Wykres 41. Dziatania i ustugi realizowane przez akademickie biura kariery na
uczelniach wojewddztwa wielkopolskiego

Posrednictwo pracy i praktyk
Szkolenia i warsztaty
Wspotpraca z pracodawcami
Doradztwo zawodowe
Pomoc w przygotowaniu CV

Organizacja Targoéw Pracy pARZEZ
Kiub Absolwentow  [J}7,1%

Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych ze stron internetowych uczelni
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Wszystkie badane biura (N=13) deklarowaty, ze wspotpracujg z pracodawcami,
gtéwnie w celu utatwiania studentom dostepu do ofert pracy, stazy i praktyk.
Znaczaca cze$¢ biur (N=9) wskazywata, ze prowadzi badania dotyczace loséw
absolwentdw oraz wspdtpracuje z instytucjami rynku pracy (N=8). Kooperacje

Z organizacjami pozarzagdowymi deklarowata ponad potowa ankietowanych ABK
(N=7). Najrzadziej natomiast potwierdzano organizacje programéw mentoringowych
(N=1).

Poza pozytywng oceng roli i zakresu dziatan w funkcjonowaniu uczelni, respondenci
podkreslajg istotng role w tgczeniu Srodowiska akademickiego z interesariuszami
zewnetrznymi. Wskazano rowniez, ze biuro tworzy sie¢ wspdtpracy z wydziatami

i pracodawcami, wspierajgc proces ksztatcenia i przygotowania studentéw do rynku
pracy. Jednocze$nie pojawity sie gtosy sugerujace, ze zakres dziatan biura jest
niewystarczajgcy. Wsrdd wyzwan wskazano ograniczone zasoby kadrowe i niewielki
zakres dziatan. Podkreslono, ze wieksze wsparcie organizacyjne mogtoby pozwoli¢ na
skuteczniejsze dopasowanie oferty do potrzeb studentdw.

Charakterystyka ofert pracy zgtaszanych do biur karier

Ofertami pracy najczesciej zgtaszanymi do akademickich biur karier byly staze (N=8)
oraz praktyki zawodowe (N=7). Mniej licznie wptywaly oferty pracy statej na czes¢
etatu (N=4), a jeszcze rzadziej pojawiaty sie propozycje statego zatrudnienia na
petny etat (N=3) oraz pracy tymczasowej (N=3).

Oferty pracy najczesciej zgtaszane do akademickich biur karier pochodzity od
pracodawcow z branzy ustugowej oraz administracyjno-biurowej (N=7 w obu
przypadkach). Wsérdd pozostatych pojawity sie rdwniez oferty reprezentujgce branze:
edukacyjng oraz medyczno-opiekunczg (N=5 w obu przypadkach), transportowo-
spedycyjno-logistyczng (N=4), elektro-energetyczng, finansowo-prawna,
gastronomiczno-turystyczng, informatyczng, mechaniczno-motoryzacyjng i spozywczg
(po 3 wskazania) oraz budowlang, handlowq i kulturalno-spoteczng (N=2 w obu
przypadkach).

Najczesciej oferowang formg zatrudnienia w ofertach zgtaszanych przez
pracodawcoéw byly staze i praktyki zawodowe (N=9), nastepnie oferty na umowe
Zlecenie (N=6) i na umowe o prace na petny etat (N=3). Najrzadziej zgtaszano prace
na cze$¢ etatu oraz kontrakt B2B (odpowiednio 2 i 1 wskazanie).

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat najczesciej wskazywano nieznaczny wzrost liczby
ofert (N=4) wptywajacych do biur lub brak istotnych zmian (N=4) w ich liczbie, co

sugeruje wzgledna stabilno$¢ w dostepie do propozycji zatrudnienia dla studentéw

i absolwentdéw.

Strona | 62




Najczesciej oferowanymi przez akademickie biura karier formami praktyk i stazy sg
bezptatne oraz ptatne praktyki krajowe (odpowiednio 11 i 9 wskazan). Ponad potowa
biur (N=8) posredniczy w organizacji stazy zawodowych w firmach, co wskazuje na
Scistg wspotprace uczelni z pracodawcami w zakresie rozwijania kompetencji
zawodowych studentow i absolwentow. Znacznie rzadziej dostepne sg ptatne

i bezptatne praktyki zagraniczne oraz staze badawcze na uczelniach lub

w instytucjach naukowych (po 1 wskazaniu).

Wolontariat nie jest powszechnie oferowany przez akademickie biura karier — ponad
potowa badanych jednostek (N=7) wskazata brak takich ofert lub ich bardzo
sporadyczny charakter. Pozostali badani najczesciej deklarowali mozliwosci
zaangazowania sie w organizacjach pozarzgdowych, instytucjach publicznych (np.
szkofach, szpitalach) oraz podczas wydarzen kulturalnych i sportowych (po 3
wskazania).

Doradztwo zawodowe i kariery

Oceny respondentéw dotyczace wiedzy i umiejetnosci studentéw w zakresie
funkcjonowania na rynku pracy byty podzielone. Najczesciej respondenci oceniali je
»ani nisko, ani wysoko” (N=5). Co czwarty badany (N=3) uznat je jako niskie, a tyle
samo 0sOb — jako wysokie. Tylko dwdch ankietowanych ocenito ten aspekt bardzo
wysoko, co sugeruje, ze niewielka grupa mtodych ludzi jest oceniana przez
reprezentantéw ABK jako odpowiednio przygotowana do poruszania sie po

rynku pracy.

W$rod dziatan doradczych prowadzonych przez biura najczesciej wskazywano
szkolenia z umiejetnosci miekkich (N=9). Popularnoscia cieszyly sie rowniez
spotkania z pracodawcami (N=8), ktére umozliwiaty studentom nawigzywanie
bezposrednich kontaktéw zawodowych i zdobywanie informacji o faktycznych
wymaganiach rynku pracy. Ponad potowa biur (N=7) oferowata indywidualne
konsultacje z doradcg zawodowym. Mniej powszechne byty warsztaty z planowania
kariery oraz analizy rynku pracy i dostosowania $ciezki zawodowej kariery (po 5
wskazan).

Giéwne cele dziatan akademickich biur karier koncentrujg sie na zwiekszeniu szans
studentow na zatrudnienie oraz utatwieniu im nawigzywania kontaktow

z pracodawcami (po 10 wskazan) oraz na rozwijaniu umiejetnosci (N=8). Ponad
potowa jednostek (N=7) angazuje sie w pomoc studentom w wyborze Sciezki kariery,
co $wiadczy o istotnej roli doradczej tych instytucji. Najrzadziej jako cel wskazywano
wsparcie w rozwijaniu przedsiebiorczosci (N=2).
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Wspoltpraca biur karier z pracodawcami

Wszystkie badane ABK jako forme wspotpracy z pracodawcami wskazaty
posrednictwo w rekrutacji studentow i absolwentdw. Bardzo istotnym obszarem
wspotpracy jest organizacja szkolen i warsztatdw (N=11). Mniej wiecej co trzecie
biuro organizuje targi pracy oraz prowadzi konsultacje dotyczace potrzeb rynku pracy
(po 5 wskazan). Najrzadziej realizowane formy wspdtpracy to tworzenie programéw
stazowych i praktyk oraz organizacja wizyt studyjnych (po 3 wskazania), co moze
wynikac z wiekszego zaangazowania, jakiego wymagaja te inicjatywy, zarowno od
biur karier, jak i od pracodawcow. Ponadto, pojawity sie pojedyncze wskazania
dotyczgce organizowania ,,Dni z Biurem Karier”, konferencji posSwieconych tematyce
rynku pracy czy udziatu w spotkaniach izby gospodarczej.

Wiekszos¢ badanych akademickich biur karier pozytywnie ocenia zaangazowanie
pracodawcoéw w ich dziatania. Najczesciej okreslano je jako wysokie (N=5) lub
przecietne (N=4). Mniej liczna grupa ocenita zaangazowanie bardzo wysoko (N=2).
Tyle samo 0sOb wskazato na niski poziom wspotpracy, co sugeruje, ze nie wszystkie
firmy dostrzegajg wartos¢ partnerstwa z uczelniami. Co istotne, zaden

z respondentow nie okreslit zaangazowania jako bardzo niskie.

Wspotpraca miedzy akademickimi biurami karier a pracodawcami najczesciej
podejmowana jest w wyniku wspolnej inicjatywy obu stron (N=10). Oznacza to, ze
zaréwno uczelnie, jak i firmy dostrzegajg korzysci ptyngce ze wzajemnej wspdtpracy
i aktywnie angazujg sie w jej rozwdj. Rzadziej wspdtpraca inicjowana jest
jednostronnie — w dwdch przypadkach to biura karier wychodza z propozycja
nawigzania relacji, podczas gdy wspdtprace z inicjatywy samych pracodawcédw wskazat
jeden respondent.

Najwiekszg barierg utrudniajgca wspdtprace akademickich biur karier z pracodawcami
jest brak wystarczajgcych zasobdw kadrowych w biurach (N=7). Kolejnym istotnym
problemem w odpowiedzi na zapotrzebowanie biznesu jest niedopasowanie
kwalifikacji studentéw do zgtaszanych ofert pracy (N=3), co sugeruje, ze programy
studidow nie zawsze odpowiadajg aktualnym wymaganiom rynku pracy, a pracodawcy
mogg miec trudnosci ze znalezieniem odpowiednich kandydatow.

Plany akademickich biur karier dotyczace wspotpracy z pracodawcami do 2030 roku
koncentrujg sie przede wszystkim na rozszerzeniu wspétpracy z regionalnymi
przedsiebiorstwami (N=12). Istotnym elementem strategii jest takze rozwoj
programow mentoringowych dla studentéw (N=6). Waznym kierunkiem rozwoju jest
nawigzywanie wspotpracy z miedzynarodowymi firmami i instytucjami, wspotpraca

z pracodawcami przy tworzeniu nowych kierunkéw studiéw oraz wykorzystanie
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nowych technologii w posrednictwie pracy (po 5 wskazan). Rzadziej wskazywano na
plany zwigzanie z organizacjg wiekszej liczby targéw pracy i wydarzen
networkingowych (N=3) oraz tworzeniem dedykowanych programéw praktyk i stazy
dla wybranych branz (N=2).

Wspieranie przedsiebiorczosci oséb mtodych

Wsparcie przedsiebiorczosci na uczelniach jest realizowane w ograniczonym zakresie
— niemal potowa jednostek (N=6) wskazata brak dziatan w tym obszarze. Najczesciej
oferowang formg wsparcia sg warsztaty z zaktadania i prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej (N=5). Niektore uczelnie oferujg takze wsparcie mentorskie
od ekspertdw i praktykdw oraz dostep do funduszy i grantéw na rozwdj biznesu,
jednak sg to mniej powszechne inicjatywy (po 2 wskazania). Najrzadziej dostepne sg
inkubatory przedsiebiorczosci, programy akceleracyjne dla mtodych firm oraz
konkursy na najlepsze pomysty biznesowe (po 1 wskazaniu).

Czynniki wptywajace na szanse podjecia pracy w zawodzie/
podjecia dalszego ksztalcenia i rozwoju

Monitoring loséw absolwentow jest prowadzony na zdecydowanej wiekszosci uczelni,
w ktérych funkcjonujg badane akademickie biura karier — 12 jednostek deklaruje
realizacje takich dziatan. Swiadczy to o duzym znaczeniu analizy $ciezek zawodowych
absolwentdéw w ocenie skutecznosci programoéw edukacyjnych oraz dostosowywaniu
oferty uczelni do potrzeb rynku pracy. Monitoring loséw absolwentéw prowadzony
jest gtdwnie za pomocg badan ankietowych. Czes$¢ jednostek przeprowadza
dodatkowe analizy przy wykorzystaniu badan jakosciowych. Niektdre biura korzystajg
z raportow pochodzacych z platformy ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentow).

Z badania wynika, ze czas znalezienia zatrudnienia przez absolwentéw uczelni jest
zroznicowany, jednak wiekszo$¢ z nich znajduje prace stosunkowo szybko.
Respondenci najczesciej wskazywali na zatrudnienie natychmiast po ukonczeniu
studiow oraz w ciggu 6 miesiecy od ukonczenia studidw (po 4 wskazania).

Z deklaracji co czwartego ankietowanego (N=3) wynika, ze absolwenci znajduja
prace w ciggu 3 miesiecy.

Najwiekszy wptyw na szanse absolwentdw uczelni na podjecie pracy w wyuczonym
zawodzie ma dostepnosc¢ ofert pracy w regionie (N=11). Nawet dobrze wyksztatceni
absolwenci mogg napotykac trudnosci w zatrudnieniu, jesli w ich lokalnym otoczeniu
brakuje odpowiednich miejsc pracy. Bardzo istotnym czynnikiem jest réwniez
dysponowanie doswiadczeniem zdobytym podczas studiéow (N=10). Zgodnos¢
posiadanych kwalifikacji z oczekiwaniami pracodawcoéw oraz posiadane kompetencje
i umiejetnosci (po 9 wskazan) sg kolejnymi kluczowymi elementami, ktére warunkujg
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mozliwosci zatrudnienia absolwentow. Mniejsze znaczenie ma wsparcie akademickich
biur karier oraz budowanie sieci kontaktéw w trakcie studiow (po 4 wskazania).

Decyzja absolwentdw o podjeciu dalszego ksztatcenia jest najczesciej motywowana
potrzebg zdobycia dodatkowych kwalifikacji wymaganych na rynku pracy oraz checiag
poszerzenia wiedzy w wybranej dziedzinie (po 9 wskazan). Duze znaczenie ma
rowniez wymadg prawny lub branzowy (np. koniecznos$¢ certyfikacji) (N=5). Mniej
istotnym czynnikiem jest dostepnos$¢ programéw studidw podyplomowych (N=4),
specjalistycznych kurséw i wsparcie finansowe na dalsze ksztatcenie (np. stypendia)
(po 2 wskazania).

Problemy absolwentow na rynku pracy

Proces wchodzenia w dorosto$¢ jest ksztattowany przez wiele czynnikdw - m.in.
spotecznych, ekonomicznych, kulturowych, srodowiskowych i prawnych. Z badania
pn. ,Mtodzi na wielkopolskim rynku pracy” wynika, ze pozytywne aspekty obecnego
procesu wchodzenia w dorosto$¢ obejmujg wiekszy dostep do edukaciji, lepsze
mozliwosci rozwoju zawodowego oraz wiekszg elastycznos¢ w wyborze Sciezki
kariery. Miodzi ludzie majg rowniez wieksze mozliwosci wyjazdu za granice, co
poszerza ich horyzonty i umozliwia zdobycie doswiadczenia w r6znych kulturach. Do
aspektow negatywnych nalezg natomiast przede wszystkim mniejsze zaangazowanie
mtodych ludzi w podejmowanie pracy, szczegdlnie jesli nie spetnia ona ich wysokich
oczekiwan finansowych i zawodowych. Dodatkowo mitodziez zmaga sie z problemami
spotecznymi, takimi jak ograniczone relacje spoteczne oraz brak umiejetnosci
zarzgdzania czasem i finansami®.

Absolwenci uczelni, w ktérych funkcjonujg badane ABK napotykajg na rézne
trudnosci na rynku pracy, jednak najwiekszymi wyzwaniami w zdobyciu zatrudnienia
sq zbyt wysokie oczekiwania w zakresie wynagrodzenia (N=6), brak wiedzy na temat
oczekiwan pracodawcéw (N=5), niska liczba dostepnych ofert pracy zgodnych

z wyksztatceniem oraz duza konkurencja w branzy (po 4 wskazania). Na brak
doswiadczenia zawodowego wskazywat co czwarty przedstawiciel ABK (N=3). Mniej
istotnym, ale nadal zauwazalnym problemem sg trudnosci w przygotowaniu
dokumentow aplikacyjnych (N=2).

Aby programy nauczania szkét wyzszych w Wielkopolsce lepiej odpowiadaty
wymaganiom regionalnego rynku pracy, nalezy potozy¢ nacisk na rozwoj
umiejetnosci studentdéw. Wsrdd kompetencji podstawowych najczesciej wskazywang
przez przedstawicieli ABK byta umiejetnos¢ rozumienia i tworzenia informacji, w tym

? Wojewodzki Urzad pracy w Poznaniu, Mfodzi na wielkopolskim rynku pracy, Poznan 2024, s. 64
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komunikatywno$¢ (N=11). Umiejetnosci matematyczne (N=3) oraz znajomos¢
jezykdw obcych (N=2) wskazywane byly zdecydowanie rzadziej, a umiejetnosci
w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii — w ogole. W zakresie
umiejetnosci przekrojowych, ktérych rozwdj nalezatoby wzmocni¢ u studentow,

wskazywano umiejetnosci osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie (N=11) oraz
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci (N=10). Wysoko oceniono rowniez
myslenie krytyczne i umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw (N=9), umiejetnos¢
pracy zespotowej (N=7).

Najwazniejsze wnioski

Wiekszos¢ przedstawicieli akademickich biur karier pozytywnie ocenita role

i zakres dziatalnosci Swiadczony przez instytucje, ktdrag reprezentuja, podkreslajac
istotny wptyw na tgczenie Srodowiska akademickiego z interesariuszami
zewnetrznymi. Zwracano uwage na bogatg oferte wsparcia dla studentow

i absolwentdw oraz na sieciotwdrczg role wspdtpracy z wydziatami

i pracodawcami, wspierajgcg proces ksztatcenia i przygotowania studentéw do
rynku pracy. Jednoczesnie pojawity sie sugestie w zakresie zwiekszania
ograniczonych zasobow kadrowych celem zwiekszenia efektywnosci ABK.

Giowne cele dziatan akademickich biur karier koncentrujg sie na zwiekszeniu
szans studentdw na zatrudnienie oraz utatwieniu im nawigzywania kontaktow

z pracodawcami poprzez publikowanie ofert pracy, stazy i praktyk oraz
doradztwo w zakresie CV i rozméw kwalifikacyjnych. Wskazuje to, ze kluczowym
priorytetem tych instytucji jest wspieranie mtodych oséb w wejsciu na rynek
pracy i budowaniu relacji zawodowych.

Najczesciej zgtaszane do biur karier oferty dotyczg stazy i praktyk zawodowych.
Wskazuje to preferencje pracodawcow w zakresie nawigzywania form wspotpracy
ze studentami i absolwentami.

Sposrdd dziatan doradczych najczesciej organizowane sg szkolenia z umiejetnosci
miekkich, spotkania z pracodawcami oraz indywidualne konsultacje z doradca
zawodowym.

Plany akademickich biur karier dotyczace wspétpracy z pracodawcami do 2030
roku koncentrujg sie gtdwnie na rozszerzeniu wspotpracy z regionalnymi
przedsiebiorstwami, rozwoju programéw mentoringowych dla studentéw

i nawigzywaniu wspotpracy z miedzynarodowymi firmami i instytucjami,
wspottworzeniu wraz z pracodawcami nowych kierunkdw studiéw oraz
wykorzystaniu nowych technologii w posrednictwie pracy.

Z zebranych w trakcie badania informacji wynika, ze czas znalezienia
zatrudnienia przez absolwentow uczelni jest zréznicowany. Ich szanse na
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zatrudnienie zalezg gtdéwnie od dostepnosci ofert pracy w regionie oraz
do$wiadczenia zdobytego podczas studidw.

e Zdaniem przedstawicieli ABK co czwarty absolwent nie posiada wystarczajgcych
umiejetnosci i wiedzy w zakresie funkcjonowania na rynku pracy. Najwiekszym
wyzwaniem po stronie 0s6b miodych sg zbyt wysokie oczekiwania finansowe oraz
nieznajomos$¢ oczekiwan pracodawcow.

e Wszystkie badane akademickie biura karier prowadzg posrednictwo pracy.
Zdecydowana wiekszosS¢ organizuje réwniez szkolenia i warsztaty z udziatem
firm. Jednak mniej niz 40% angazuje sie w organizacje targow pracy i prowadzi
konsultacje dotyczace potrzeb rynku pracy. Wspdtpraca miedzy akademickimi
biurami karier a pracodawcami najczesciej podejmowana jest w wyniku wspdlinej
inicjatywy obu stron.

e Najwiekszym wyzwaniem dla funkcjonowania biur karier jest brak zasobow
kadrowych, a w zakresie realizacji poSrednictwa pracy — problem
z niedopasowaniem kwalifikacji studentéw do wymagan pracodawcow.
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ZAINTERESOWANIE MLODZIEZY KSZTALCENIEM WYZSZYM

Plany edukacyjne uczniow szkoét ponadpodstawowych

Analiza planéw edukacyjnych uczniow szkét ponadpodstawowych pokazuje réznice
miedzy reprezentantami licedw ogdlnoksztatcacych i technikdw. Najczesciej
deklarowang $ciezkg ksztatcenia jest podjecie studiéw na uczelni w wojewddztwie
wielkopolskim (39,8%). Wyraznie czeSciej wybierajg jg uczniowie LO (51%) niz
technikdw (28,4%). Podobna tendencja wystepuje w przypadku checi studiowania
w innym regionie Polski — 26% licealistow vs. 12,7% ucznidw technikum. Przyszli
absolwenci technikow czesciej niz licealisci planujg faczy¢ prace z dalszg nauka
(39,4% vs. 32,4%) (zob. wykres 42 i rysunek 2).

Wykres 42. Plany edukacyjne ucznidow po ukonczeniu szkoty ponadpodstawowej
(N=3 300)
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Rysunek 2. Plany edukacyjne uczniow po ukonczeniu szkoty ponadpodstawowej —
dane szczegotowe (N=3 300)
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* Podijecie studiow na uczelni wyzszej w wojewodztwie wielkopolskim
taczenie pracy i dalszej nauki

. Podijecie studiow na uczelni wyzszej w innym regionie Polski

. Nie posiadam jeszcze sprecyzowanych planow w tym zakresie

. Nie planuje dalszej edukaciji

Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania iloSciowego

Wyniki badania jakoSciowego wsrdd przedstawicieli szkét ponadpodstawowych
wspdtpracujgcych z uczelniami potwierdzajg zréznicowane podejscie ucznidw do
kontynuacji edukacji po ukonczeniu szkoty $redniej. Wypowiedzi badanych sugeruja,
ze cho¢ wiekszos¢ ucznidow szkot ponadpodstawowych wykazuje zainteresowanie
studiami, z ich perspektywy czesciej dostrzegalny jest obecnie spadek
zainteresowania dalszym ksztatceniem na uczelni, szczegdlnie widoczny wsrod
uczniow technikdw, ktorzy coraz czesciej decydujq sie na podjecie pracy zawodowej
lub doksztatcanie w ramach kursow.

Jeszcze 3, 4, 5 lat temu, takie okresy przedpandemiczne, to
faktycznie, jezeli w kiasie zadane byto pytanie, co zamierzajg
uczniowie robic po maturze, to blisko 90% stwierdzato, ze wybiera
sie na studia wyzsze. Od jakiegos czasu ta tendencja zdecydowanie
maleje. W tej chwili mysle, Ze jest to okoto 50%.

Zrédto: wyniki badania jakoéciowego, grupa III
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Analiza powoddw wyboru przez ucznidow uczelni poza Wielkopolska pokazuje, ze
kluczowym czynnikiem wptywajgcym na opuszczenie dotychczasowego miejsca
ksztatcenia jest dostepnos¢ kierunku studiow, ktory ich interesuje (69,5%). Czynnik
ten byt nieco czesciej wybierany przez uczniow technikdw (73,5%) niz licealistow
(67,6%). Jakosc¢ ksztatcenia stanowi kolejny wazny powdd, szczegdinie dla uczniow
LO (31,8% vs. 25,1% w technikach). Rekomendacje znajomych i rodziny odgrywaja
podobnie istotng role w obu grupach (26,3% w LO i 26,5% w technikach). Wysoka
renoma uczelni jest bardziej znaczaca dla ucznidw ostatnich klas LO (27,8%) niz
technikéw (20,1%), podobnie jak dobra infrastruktura uczelni (22,5% vs. 17,4%)
(zob. wykres 43).

Wykres 43. Powody wyboru uczelni poza Wielkopolska (N=691)
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Opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania iloSciowego

Analiza planéw uczniéw szkdt ponadpodstawowych, ktdrzy nie planujg dalszego
ksztatcenia, wskazuje, ze dominujgcym czynnikiem wptywajgcym na ich wybdr jest
chec podijecia pracy (83%). Czesciej taki zamiar sygnalizujg absolwenci licedw
ogolnoksztatcgcych (94,7%) niz technikdéw (81,1%). Zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej planuje co czwarty przyszty absolwent szkoty ponadpodstawowej
(24,9%). W tym przypadku réznica miedzy grupami jest niewielka (26,3% w LO vs.
24,7% w technikach) (zob. wykres 44).
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Wykres 44. Plany osdb, ktore nie planujg dalszej edukacji po ukonczeniu szkoty

ponadpodstawowej (N=265)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I 83,0%
Podjecie pracy —w 94,7%
I 81,1%

Zatozenie wiasnej D 2;('39;/00/
dziatalnosci gospodarczej __ 24 70 /00

Zycie osobiste S 132%
(zakup mieszkania, [ 10,5%
zatozenie rodziny itp.) R 13,7%

. . . Bl 6,0% m Ogdtem
Nie posiadam jeszcze B 2,6% = Liceurn
sprecyzowanych planow Il 6,6% m Technikum

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

W$rdd badanych potowa respondentow wskazywata na duzg motywacje do dalszej
edukacji (48,1%; w tym 33,4% ocen ,wysoka” i 14,7% ocen ,bardzo wysoka").

W gronie ucznidw licedw ogdlnoksztatcgcych odsetek ten byt wyzszy (55,1% vs.
39,9% w technikach) (zob. wykres 45).

Wykres 45. Ocena wiasnej motywacji do dalszego ksztatcenia (N=2 990)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3,3%
oSl 71% 41,6% 33,4% 14,7%
. 2,3%
B Licceum A 37,0% 36,4% 18,7%
i 4,5%
= Technikum 8,7% 47 0% 29,9% 10,0%
2,4%
£ Kobieta [FIZLAA 36,7% 35,7% 19,7%
>
g 1,8%
—  Mezczyzna B4 38,5% 38,1% 16,6%
QO
& c 5,0%
E Kobieta 6,3% 47,5% 31,5%
£ 3,9%
8 Mezczyzna [EETOREZS 47,0% 28,6% 10,4%

W 1 - bardzo niska ® 2 - niska ® 3 - ani niska, ani wysoka = 4 - wysoka ® 5 - bardzo wysoka
Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Opinie osdb miodych na temat ksztalcenia wyzszego

Wyniki dotyczace oceny znaczenia ksztatcenia wyzszego w konteksScie przysztej pracy
zawodowej pokazujg, ze wiekszos¢ respondentdw dostrzega jego istotnosc

w procesie ksztattowania drogi zawodowej. Najwieksza grupa badanych (42,1%)
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uwaza, ze wyksztatcenie wyzsze jest wazne, ale nie zawsze konieczne w kazdej
branzy. Szczegdlnie podkreslajg to uczniowie licedw (50,4% vs. 33,6%

w technikach). Kolejne 40,5% respondentdw sadzi, ze ksztatcenie wyzsze moze by¢
przydatne, ale wazniejsze sg umiejetnosci praktyczne i doswiadczenie zawodowe.
Ten poglad jest bardziej rozpowszechniony wsrdd uczniow technikdw (48,2%) niz
wsrdd licealistow (33,1%) (zob. wykres 46).

Wykres 46. Ocena znaczenie ksztalcenia wyzszego w kontekscie przysztej pracy
zawodowej (N=3 300)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
) 4,2%
Ogdtem 42,1% 40,5% 4,4%
> 3,0%
S Liceum 50,4% Rl 3.6%
z 5,5%
= Technikum 33,6% 48,2% 5,2%
_ 2,6%
£ Kobieta 53,6% 30 6% 3,4%
S 3,6%
L 2 Merczyzma 43,1% 7T %3%
£ ¢ _ 3,0%
3 Kobieta 38,2% 46,0% 4,7%
IS 7,3%
E Mezczyzna 29,8% 50,2% 5,4%

m Jest niezbedne, aby osiggngé sukces zawodowy
Jest wazne, ale nie zawsze konieczne w kazdej branzy
m Moze by¢ przydatne, ale bardziej liczg sie umiejetnosci praktyczne i doswiadczenie
B W ogdle nie ma znaczenia
Nie wiem, trudno powiedzie¢
Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Najwieksze obawy respondentdw, ktorzy planujg dalszg edukacje lub nie posiadajg
jeszcze sprecyzowanych plandw w tym zakresie, dotyczg braku gwarancji
zatrudnienia po ukonczeniu studidw (49,7%). Jest to kwestia wskazywana zaréwno
przez ucznidw licedw (50,2%), jak i technikéw (49,0%). Drugg istotng barierg jest
trudno$¢ w pogodzeniu studiow z innymi obowigzkami (42,8%), ktérg czesciej
podkreslali uczniowie technikdw (44,6%) niz licealisci (41,3%) (zob. wykres 47).
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Wykres 47. Gtéwne obawy lub watpliwosci zwigzane z ksztatceniem wyzszym
(N=2 990)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Brak gwarancji zatrudnienia po ukofczeniu = %%7205}’
studiow I 40,%

Trudno$¢ w pogodzeniu studiow z innymi  IEE————— 42, 8%

obowigzkami I 44, 6%

_ L I 38,6%
Duze obcigzenie nauka D 338{5210@
IS 39,1%

Wysokie koszty studiowania IS 33,6%

I 31,8%
Wysokie wymagania rekrutacyjne IS 36,9%
IS 25,7%
S 31,2%
Dtugi czas trwania edukacji NGNS 23,8%
IS 33,9%

_ o ., 28,7%
Nietrafny wybdr kierunku studiow IR 34,0%
IS 22,5%

. Iy . .. . . o)
Koniecznoé¢ zmiany miejsca zamieszkania na N 10,7%

> B 9,5%
czas studiow I 12,2% = Ogélem
o _ ) M 32% ® Liceum
Zbyt niski poziom nauczania na uczelniach M 3,2% .
M 34% ® Technikum

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Czynniki, jakimi uczniowie szkot ponadpodstawowych bedg sie
kierowac podczas wyboru dalszej drogi rozwoju

Osoby planujace podjecie studiéw zostaty poproszone o wskazanie dziedziny nauki,
w ramach ktdrej planujg sie ksztatci¢. Najczesciej wybieranym obszarem sg nauki
spoteczne (16,9% ogdtem). Ten kierunek jest szczegdlnie popularny wsrdd uczniow
LO (20,0% vs. 11,1% w technikach). Inzynieria zajmuje drugie miejsce w ogdinej
grupie badanych (15,4%) i jest to kierunek preferowany gtéwnie przez ucznidéw
technikdw (24,9% vs. 10,4% w LO) (zob. wykres 48).
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Wykres 48. Dziedziny nauki, ktérymi zainteresowani sg uczniowie (N=1 729)

0% 10% 20% 30%
Nauki spoteczne (psychologia, socjologia, =90§,0 0%
politologia, pedagogika) IS 11,1% e
Inzynieria (mechanika, elektrotechnika, =1040/ 15,4%
informatyka) R 24, 0%
. . — 14,5%
Ekonomia i zarzadzanie IS 11,8%
IS 19,6%
. . . 13,1%
Medycyna i nauki o zdrowiu I 15 7%
I 3,1%
Nauki $ciste (matematyka, fizyka, =9i%0/3° y
chemia, biologia) A
Humanistyka (filologia, historia, filozofia) 9,8%
N 5,6%
I 5 1Y%
Prawo Y 7,0%
M 1,7%
Sztuka i design B 4 10"
N — 0 6%
Rolnictwo =8'79‘?//0
m 12% ® Ogétem
I 10,99% B Liceum
Inne I 10,1%

IE——" 17,59 ™ Technikum

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Na podstawie wynikdw badania dotyczgcych motywacji wyboru kierunku ksztatcenia
mozna zauwazy¢, ze kluczowym czynnikiem s3 zainteresowania osobiste (78,8%), co
$wiadczy o duzym znaczeniu motywacji wewnetrznej i pasji w procesie
podejmowania decyzji edukacyjnych. Odsetki takich wskazan byty zblizone

w przypadku uczniéw licedw ogodlnoksztatcgcych (78,4%) i technikdw (79,4%). Na
drugim miejscu uplasowaty sie potencjalne mozliwosci zatrudnienia w przysztosci
(50,6%). Nieznacznie wieksze znaczenie miaty one dla ucznidow technikéow (51,3%)
niz LO (50,2%) (zob. wykres 49).
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Wykres 49. Gtdwne motywy wyboru kierunku ksztatcenia (N=1 729)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

: ia osobiste zwi I  75,5%
Bl OO 2 S /S, 4%

z danym kierunkiem I 79,4%
: Jdiwosci S 50,6%
oA MO O N 50,2%

zatrudnienia W przyszi0sci | 51,3%
IS 45,2%

Wysokie zarobki w wybranej branzy D 44,1%
S 47,2%
Wymagania rekrutacyjne lub = 3193;0
fatwos¢ dostania sig na kierunek g 9’ 0%
) Bl 5,4%
Sugestie rodzicow/rodziny [l 6,2%
B 4,0%
Przypadkowy wybdr, brak jasno = 5133;0
okreslonych preferencji m> 5o/?)
! m Ogdtem
o » . I 1,4% m Liceum
Popularnos¢ kierunku wsréd znajomych B 1,6% |
I 1,0% m Technikum

Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Wybdr szkoty wyzszej przez przysztych studentdw jest determinowany gtownie
dostepnoscig kierunku ksztatcenia zgodnego z ich zainteresowaniami (48,2%), przy
czym nieznacznie czesciej kierujg sie nim uczniowie licedw ogolnoksztatcgcych niz
technikéw (49,1% vs. 46,7%). Na drugim miejscu znalazt sie wysoki poziom
ksztatcenia (36,0%), z niewielkg przewagg uczniow LO (36,4%) w porédwnaniu do
uczniow technikéw (35,4%). Istotnym czynnikiem jest takze lokalizacja uczelni i jej
dostepnos$¢ komunikacyjna (30,9% ogdtem; 31,3% w LO i 30,2% w technikach)
(zob. wykres 50).
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Wykres 50. Czynniki, jakimi bedq sie kierowa¢ uczniowie podczas wyboru uczelni
(N=1729)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

jaki mnie interesuje I 4,7
Wysoki poziom ksztatcenia (rozumiany jako = %%%’)//0
oferta edukacyjna, jakosS¢ kadry akademickiej) GG 35121%0
Lokalizacja miejsca ksztatcenia — dobre = %q,%'z)//o
skomunikowanie z miejscowoscia pochodzenia 30,2%0
Wymagania rekrutacyjne (rozumiane jako = 22890;{;}
tatwos¢ dostania sie na kierunek) I 05 9% 0
Blisko¢ uczelni (brak koniecznoéci zmiany = 22561‘3/%
miejsca zamieszkania na czas studiow) D '28,07%
R 24,6%
Renoma uczelni N 25 4%
I 23,1%
) IS 19,8%
Brak czesnego (studia bezptatne) IS 21,7%
IR 16,3%
o _ S 17,5%
Opinie znajomych S 15 6%
I 01,1%
i i sliwiai IS 16,6%
Kontakty uczelnl_z pracoda_wcaml, uquI|W|a]ace . 14 ) 0
zdobycie praktyki zawodowej I 20,6%
B 3,1% .
Brak powodu B 2'8% = Ogotem
m 3,7% .
H Liceum
Tradygje rodzinne B 008
radycje rodzinne o i
. 3,5% B Technikum

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Ocena ucznidw dotyczaca oferty wielkopolskich uczelni w zakresie kierunkow
studiow, jakimi sg zainteresowani, najczesciej byta dobra (34,3%). Nieco czesciej
pozytywnie oceniali jg uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych (37,6%) niz technikow
(30,9%). Niewielka cze$¢ badanych ocenifa oferte jako bardzo dobrg (6,7%), przy
czym wsrod ucznidw LO odsetek ten byt wyzszy (7,9%) niz wsrdd ucznidw technikow
(5,4%). Powyzsze dane sugerujq, ze uczelnie w regionie w znacznej mierze
odpowiadajg na potrzeby i zainteresowania kandydatéw (zob. wykres 51).
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Wykres 51. Ocena oferty wielkopolskich uczelni w zakresie kierunkow studiow,
jakimi zainteresowani s uczniowie (N=3 300)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
3,2%
ogotem A 26,9% 34,3% WL 22,2%
2,6%
;E Liccum [JFZEEA 27,0% 37,6% 17,6%
N
%] o, (0]
s Technikum s / 20, 26,8% 30,9% Sﬂ 26,8%
— 14 0 7 0 4 o A 0o
2,6%
E Kobieta [JJFFEA 28,9% 38,0% 16,1%
3 2,4%
= Mezczyzna [JEEE 23,9% 36,3% 20,5%
NS
T c 2,9% 4,3%
E Kobieta LA 28,9% 32,7% . 25,3%
£ 4,5% 6,4%
CRESY IS 62%  24,9% 29,6% [ 28,4%
m 1 - bardzo staba m 2 - staba m 3 - ani staba, ani dobra
4 - dobra m 5 - bardzo dobra Nie wiem, trudno powiedzie¢

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

Badanie jakos$ciowe wsrod przedstawicieli szkot ponadpodstawowych
wspotpracujgcych z uczelniami wskazato na kilka dodatkowych czynnikéw
determinujgcych decyzje ucznidw w zakresie dalszej edukacji. Przede wszystkim
kontynuacja nauki jest czesto zwigzana z wybranym juz zawodem, co potwierdzajg
wyniki badania iloSciowego. Na ich wybory wplyw maja takze realizowane projekty
edukacyjne w regionie, ktére zwiekszajg zainteresowanie uczniéw ofertg danej
uczelni.

My, dzieki projektowi organizowanemu przez urzgd marszatkowski,
od wielu lat zaprzyjazniamy uczniow z Politechnika Poznariskg i od
tej pory odnotowujemy wzrost zainteresowania.

Zrédto: wyniki badania jakoéciowego, grupa III

Zdaniem rozmoéwcow znaczacg role w podejmowaniu decyzji odgrywa takze aspekt
finansowy. Uczniowie technikéw, ktdrzy decydujg sie na studia, to czesto osoby

o lepszej sytuacji materialnej. Wskazano rowniez, ze czeS¢ ucznidow rezygnuje ze
studiéw dziennych na rzecz zatrudnienia, wybierajgc jednoczesnie nauke w trybie
zaocznym, czesto finansowang przez pracodawcow.
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Potencjat w obszarze kompetencji uczniow szkot

ponadpodstawowych

Wyniki badania dotyczacego samooceny umiejetnosci respondentdow pokazuijg, ze
uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych oraz technikow réznig sie w postrzeganiu
swoich najmocniejszych kompetencji. Wsrdd umiejetnosci podstawowych najwyzej
oceniang przez ucznidw byta zdolno$¢ rozumienia i tworzenia informacji, obejmujaca
takze komunikatywnos¢ — wskazato jg 36,4% badanych ogdtem, w tym 39,1%
uczniéw LO i 33,6% ucznidéw technikdw. Na drugim miejscu znalazta sie
wielojezycznosc, ktdrg wymienito 28,7% ogdtu ucznidw, z wyrazng przewaga
licealistow (33,7%) nad uczniami technikdw (23,5%). W kategorii umiejetnosci
przekrojowych najwyzszy wynik uzyskaty umiejetnosci osobiste, spoteczne

i w zakresie uczenia sie — wskazato je 41,9% ucznidw ogdtem, przy czym az 46,7%
licealistéw i 37,0% ucznidw technikdw. Na drugim miejscu uplasowata sie
kreatywnos¢ i innowacyjnosé, ktérg wskazato 37,6% badanych — w tym 39,8%
licealistow i 35,3% ucznidw technikow (zob. rysunek 3).

Rysunek 3. Umiejetnosci uwazane przez uczniow za swoje najmocniejsze w
kontekscie przysztosci zawodowej (N=3 300)

UMIEJETNOQCl PODSTAWOWE UM |EJETNO$CI PRZEKROJOWE
T !‘6@

e

) Umiejetnosci :
Komunikatywnosé Wielojezycznosé osolgllsjs‘t; gﬁr:lggzna i if:::u?::;jan?éé
Ogotem 36,4% 28,7% 41,9% 37,6%
Liceum 391% 33,7% 46,7% 39.8%
Technikum 33,6% 23,5% 37,0% 35,3%

Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania iloSciowego

W Swietle wynikow badan, najwiecej wyzwan w kontekscie dalszego rozwoju
umiejetnosci podstawowych dotyczy wielojezycznosci — az 43,6% uczniéw ogdtem
wskazato potrzebe pracy nad tg kompetencja, przy czym nieco czesciej dotyczyto to
licealistdw (44,8%) niz ucznidw technikow (42,4%). Na drugim miejscu uczniowie
samodiagnozowali potrzebe dalszego rozwoju rozumienia i tworzenia informacji,
ktorg wskazato 25,4% ogdtu badanych — 27,8% w liceach i 22,9% w technikach.
W przypadku umiejetnosci przekrojowych, uczniowie najczesciej wskazywali na
potrzebe rozwoju umiejetnosci osobistych, spotecznych i w zakresie uczenia sie
(26,6%), przy czym szczegdlnie dotyczy to uczniow licedw (30,5% vs. 22,5%
uczniow technikéw). Kolejng istotng kompetencjg wymagajgcg wzmocnienia byta
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umiejetnos¢ pracy zespotowej (23,6%), ktdrag czesciej wymieniali uczniowie LO
(25,7% vs. 21,5% uczniow technikum). Warto podkresli¢, ze co czwarty uczen
technikum (25,4%) wskazat konieczno$¢ dalszego rozwijania umiejetnosci
zawodowych, co pokazuje, ze mimo branzowego profilu ksztatcenia uczniowie
dostrzegajg potrzebe doskonalenia sie w praktycznych aspektach wykonywania
zawodu.

Najwazniejsze wnioski

Na przestrzeni ostatnich lat maleje odsetek maturzystéw planujacych studia.
Dotyczy to w szczegdlnosci ucznidéw technikow, ktdrzy coraz czesciej wybierajg
prace lub kursy zawodowe.

Absolwenci licedw ogolnoksztatcgcych znacznie czesciej niz uczniowie technikéw
rozwazajg kontynuacje nauki na uczelniach poza wojewddztwem wielkopolskim.
Moze to $wiadczy¢ z jednej strony o wiekszej otwartosci licealistdw na mobilnos¢
edukacyjng oraz o ich ambicji zwigzanej z wyborem renomowanych uczelni

w innych czesciach kraju. Z drugiej strony moze to sygnalizowac, ze oferta
podazowa lokalnych szkét wyzszych niedostatecznie odpowiada na popyt
przysztych studentow.

Uczniowie wybierajg uczelnie gtéwnie na podstawie oferty kierunkéw i jakosci
nauczania. Kluczowymi czynnikami decydujgcymi o wyborze kierunku sg
zainteresowania osobiste, a w dalszej kolejnosci potencjalne mozliwosci
zatrudnienia i wysokie zarobki w danej branzy.

Dwéch na pieciu ucznidw klas maturalnych sadzi, ze ksztatcenie wyzsze moze by¢
przydatne, ale wazniejsze sg umiejetnosci praktyczne i doSwiadczenie zawodowe.
Ten poglad jest bardziej rozpowszechniony wsrdd ucznidéw technikdw niz wsréd
licealistow.

Brak gwarancji zatrudnienia i trudno$ci w pogodzeniu studiow z pracg

w najwiekszym stopniu zniechecajg ucznidéw szkdt ponadpodstawowych do
kontunuowania nauki.

Wielojezycznos¢, umiejetnos$¢ rozumienia i tworzenia informacji, umiejetnosci
osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie oraz umiejetnos¢ pracy zespotowej
to obszary, w ktérych mtodzi ludzie odczuwajg najwiekszg potrzebe rozwoju.
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PERSPEKTYWY, PLANY I WYZWANIA W ZAKRESIE ROZWOJU
SZKOLNICTWA WYZSZEGO W WOJEWODZTWIE
WIELKOPOLSKIM

Wspdtczesne systemy edukacyjne muszg sprosta¢ fundamentalnemu wyzwaniu — jak
wyposazy¢ uczniow i studentdw w kompetencje, ktére pozwolg im odnalez¢ sie

w nieprzewidywalnej przysztosci. Funkcjonujemy bowiem w epoce niezwykle szybkich
przemian spotecznych, technologicznych i gospodarczych.

W obliczu nieustannych zmian, innowacji i rosngcego tempa zycia, wyzwania, przed
ktorymi stoi edukacja, stajg sie coraz bardziej ztozone. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera potrzeba catoSciowego spojrzenia na zachodzgce procesy oraz zrozumienia
ich wzajemnych powigzan i oddziatywan. Kluczowa staje sie zdolno$¢ integrowania
roznorodnych kompetencji, a edukacja wymaga dzi$ podejscia opartego na
holistycznej wizji rozwoju cztowieka®.

W kontekscie idei uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning, LLL) prognozuje sie
istotne zmiany w podejsciu do edukaciji i roli instytucji ksztatcenia. W spoteczenstwie
opartym na wiedzy, w jakim obecnie funkcjonujemy, uczenie sie staje sie procesem
ciggtym i powszechnym, obejmujgcym wszystkie grupy spoteczne — nie tylko
mtodych czy specjalistéw, ale rowniez osoby starsze, aktywne zawodowo oraz
senioréw. Wzrasta znaczenie edukacji jako elementu strategii rozwoju osobistego,
aktywnosci zawodowej i spotecznej, a takze fundamentu dla uczestnictwa w zyciu
obywatelskim. Rosnie zapotrzebowanie na pracownikow kreatywnych, potrafigcych
samodzielnie rozwigzywac problemy i generowac innowacje. Dlatego kluczowe staje
sie efektywne faczenie i aktualizowanie czterech rodzajéw wiedzy: deklaratywnej
(know-what), przyczynowo-skutkowej (know-why), proceduralnej, umozliwiajacej
dziatanie (know-how) oraz wiedzy o ekspertach, utatwiajgcej dotarcie do oséb
majacych interesujgcg nas wiedze (know-who)ll.

W ramach analizy danych zastanych dokonano przegladu strategii i statutow
wielkopolskich uczelni w kontekscie zawierania przez nie takich elementéw
korespondujgcych z przedstawionymi celami dla edukacji regionu jak:
e rozwdj umiejetnosci kluczowych - dla aktywnego uczestnictwa obywateli
W Zyciu spotecznym i gospodarczym oraz umiejetnosci korzystania
z technologii cyfrowych,
e wspoOtpraca z podmiotami zewnetrznymi — w szczegdlnosci z pracodawcami,

10 Tnstytut Badan Edukacyjnych, Przysztos¢ edukacji. Scenariusze 2046, Warszawa 2021, s. 32
11 Tamze, s. 50
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e dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy,
e wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i edukacji na poziomie wyzszym.

Najwieksza liczba uczelni w wojewddztwie wielkopolskim — 29 z 32 — zawiera

w swoich dokumentach strategicznych i statutowych zapisy dotyczace wspdtpracy

z podmiotami zewnetrznymi innymi niz pracodawcy. Wspotprace z pracodawcami
podkres$la w nich z kolei 25 z 32 uczelni. Kwestia wyréwnywania szans w dostepie do
rozwoju i edukacji znajduje odzwierciedlenie w dokumentach 25 z 32 uczelni
wielkopolskich, przede wszystkim w ich statutach. Najmniejsza cze$¢ uczelni — 22

z 32 — odnosi sie w swoich dokumentach strategicznych i statutowych do
dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy.

Z badania iloSciowego wynika, ze plany rozwoju wspdtpracy badanych wydziatéw do
2030 roku obejmujg przede wszystkim inne uczelnie oraz sektor biznesu, ktére
wskazato 3/4 respondentéw. Swiadczy to o dazeniu do intensyfikacji dziatan

w obszarze badan naukowych, wymiany do$wiadczen akademickich oraz
dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Ponad potowa ankietowanych
zadeklarowata réwniez chet rozszerzenia wspdtpracy z administracjg rzgdowg

i samorzgdowg (zob. wykres 52).

Wykres 52. Plany wydziatlow uczelni w zakresie rozwoju wspoétpracy do 2030 roku
(N=54)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1,9%
Inne uczelnie 74,1% 24,1%
5,6%
Sektor biznesu 74,1% 20,4%
Podmioty administracji rzadowej o
i samorzadowej 59,3% L
1,9%
Inne podmioty 88,9%

mTak ®Nie Nie wiem, trudno powiedzie¢

Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ilosciowego

Badanie jakoS$ciowe wykazato, ze przedstawiciele organizacji branzowych

i pracodawcow dostrzegajg warto$¢ wspotpracy z uczelniami, jednak wskazujg na
potrzebe wiekszej elastycznosci i lepszego dostosowania programow ksztatcenia do
realnych potrzeb rynku pracy. Kluczowe obszary wymagajace wsparcia to ksztatcenie
w niszowych zawodach oraz systemowa wspdtpraca miedzy uczelniami a biznesem.
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Podkreslono koniecznos$¢ systemowego podejscia do wspotpracy uczelni i biznesu.
Zwrocono uwage, ze brakuje statego ciata doradczego, ktore integrowatoby
przedstawicieli uczelni, samorzaddw studenckich i organizacji pracodawcéw. Zdaniem
uczestnikow badania mogtoby ono stuzy¢ do opracowywania strategii rozwoju
ksztatcenia w konteksScie rzeczywistych potrzeb rynku pracy.

Wydaje, Ze tez brakuje takiego statego ciata, ktore sktadatoby sie
Z przedstawicieli roZznych organizacji — zarowno po stronie
pracodawcow, jak i po stronie uczelni i samorzadu studenckiego.
Razem mogtlyby ze soba co jakis czas popracowac [ wypracowywac
pewne strategie czy jakies rekomendacje zarowno dla rozwoju
uczelni, jak i przedsiebiorstw w danym regionie, czy organizacji,
ktore zrzeszajg wiasnie rozne firmy ze soba.

Zrédto: wyniki badania jakos$ciowego, grupa I

Kluczowe jest takze budowanie $wiadomosci wsrdd ucznidw i studentéw, ze zdobycie
wyksztatcenia nie powinno by¢ celem samym w sobie, lecz narzedziem do rozwijania
praktycznych umiejetnosci. Zwrdcono uwage, ze ksztatcenie zawodowe wcigz jest
postrzegane jako mniej prestizowe w poréwnaniu do studidow wyzszych, co

w dtuzszej perspektywie moze powodowac niedobory specjalistow w branzach
technicznych. Wskazano, ze chod istnieje rosngce zapotrzebowanie na specjalistéw
w niszowych dziedzinach, uczelnie nie zawsze dostosowujg swojg oferte

do tych potrzeb.

Giéwne postulaty przedstawicieli organizacji branzowych i pracodawcéw skierowane
do szkot wyzszych w zakresie oferty ksztatcenia akademickiego obejmujg rozwoj
nowych kierunkdw/specjalizacji, wprowadzenie zaje¢ przygotowujacych do pracy
zespotowej oraz zwiekszenie liczby stazy i praktyk w przedsiebiorstwach.

Jednym z kluczowych obszaréw, ktory wedtug uczestnikédw badania wymaga
uwzglednienia w ofercie akademickiej, jest ksztatcenie specjalistow ds. ochrony
Srodowiska oraz pozyskiwania funduszy unijnych. Respondenci zauwazyli, ze obecnie
brakuje kompleksowych programéw edukacyjnych w tych dziedzinach, a jesli juz
istniejg, to sg dostepne jedynie w najwiekszych osrodkach akademickich.
Podkreslono, ze rosngce wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi oraz
konieczno$¢ finansowania innowacyjnych projektdw sprawiaja, ze umiejetnos¢
skutecznego aplikowania o Srodki zewnetrzne staje sie kluczowa dla rozwoju wielu
organizacji.

Kolejnym waznym postulatem jest wiekszy nacisk na rozwijanie umiejetnosci pracy
zespotowej podczas studidw. Przedstawiciele organizacji wskazali, ze wielu
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absolwentéw ma trudnosci z funkcjonowaniem w zespotach oraz radzeniem sobie

z krytyka. Zasugerowano, ze studenci powinni mie¢ wiecej zaje¢ warsztatowych oraz
przedmiotow przygotowujacych do realidw pracy w organizacji, adaptacji do
Srodowiska pracy i radzenia sobie z trudnymi sytuacjami zawodowymi.

Student przechodzi przez studia i ma bardzo mato zajec
warsztatowych w grupie, czyli duzo oczywiscie sie uczy, zdaje
egzaminy, ale mafto pracuje, rozumiejgc tez swojg role w zespole
(...). To, co na pewno gdzies tam wybija sie na pierwszy plan, to jest
to, Ze nowi pracownicy majg bardzo duzy problem z ustepowaniem,
Z krytyka. Oni bardzo nie radzag sobie z tg krytyka.

Zrédto: wyniki badania jakos$ciowego, grupa I

Postulowano takze wprowadzenie 3-4 miesiecznych programéw stazowych lub
praktyk, ktére pozwolityby studentom zdobyc¢ praktyczne dosSwiadczenie i lepiej
przygotowac sie do wejscia na rynek pracy.

Chociazby jakies 3-4 miesieczne staze, praktyki mozliwe w zaktadach
pracy. To z jednej strony bytby plus dla przedsiebiorcow, bo mieliby
osoby, ktore mogtyby im pomagac na co dzien przez tych kilka
miesiecy, jednoczesnie sie uczac. A dla samego studenta wartoscig
dodang bytaby ta praktyka.

Zrédto: wyniki badania jakos$ciowego, grupa I

Zdaniem przedstawicieli organizacji branzowych i pracodawcéw uczelnie powinny
aktywnie dostosowywac swojg oferte edukacyjng do potrzeb rynku pracy. Jednym
z kluczowych obszaréw wymagajacych poprawy jest wspdtpraca uczelni ze szkotami
Srednimi, zwtaszcza technikami i szkotami branzowymi. Podkreslono, ze uczelnie
powinny uwzgledniac profile ksztatcenia na poziomie Srednim i zapewniac ptynna
kontynuacje edukacji, szczegdlnie w zawodach technicznych. Pracodawcy oczekuja,
ze uczelnie bedg nie tylko oferowac kierunki zgodne z zapotrzebowaniem, ale
rowniez aktywnie promowac te, ktdre zwiekszajg szanse na zatrudnienie. Studenci
powinni by¢ informowani o perspektywach zawodowych jeszcze na etapie wyboru
studiow. Popularyzacji powinna podlega¢ mozliwo$¢ wspétpracy uczelni z biznesem,
np. poprzez patronaty nad kierunkami.

Uczelnie powinny wzigc pod uwage to, kogo ksztatci sie tak
naprawde na poziomie szkoft srednich, Zeby tutaj szta kontynuacja
ksztatcenia. Ja mysle, Ze to jest teZ duza rola wiasnie jednostki
odpowiedzialnej za ksztatcenie, czyli starosty, za wspotprace wiasnie
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z uczelniami (...). Zeby to byto spdjne, musza wszyscy mowic jednym
gtosem i po prostu zarzadzac ta zmiang, ktora nadchodzi, czyli is¢

w jednym spdjnym kierunku. Jezeli Pita jest taka ,,metalowa”, no to
stawiamy na metale, na maszyny.

Zrédto: wyniki badania jakosciowego, grupa I

Wyniki badania jakosciowego wsrod przedstawicieli inteligentnych specjalizacji
regionu réwniez wskazuja, ze szkoty wyzsze powinny w wiekszym stopniu
dostosowac swoje dziatania do realnych potrzeb rynku pracy i spoteczenstwa.
Obecny model edukacji jest zbyt teoretyczny, a absolwenci czesto nie posiadajg
umiejetnosci praktycznych wymaganych na rynku pracy. Jednym z najwazniejszych
postulatéw byto stworzenie bardziej efektywnego systemu wspdtpracy uczelni

z przedsiebiorstwami. Podkreslono konieczno$¢ organizowania spotkan

z pracodawcami i prelekcji prowadzonych przez praktykdw, aby studenci zdobywali
kwalifikacje bezposrednio dostosowane do potrzeb pracodawcéw. Zasadne bytoby
wieksze zaangazowanie praktykow w proces dydaktyczny, zwtaszcza poprzez
prowadzenie ¢wiczen i warsztatow przez specjalistow aktywnie pracujgcych w danej
branzy. Zwrdcono rowniez uwage na potrzebe wiekszej otwartosci uczelni na
otoczenie spoteczno-gospodarcze. Sugerowano, aby uczelnie aktywnie wychodzity do
firm i organizacji w celu lepszego zrozumienia ich potrzeb.

Wiecej kierunkow praktycznych, wiecej praktykow w roli
wyktadowcow. Jezeli nie podczas wyktadow, ktore sa mocno
teoretyczne, to podczas cwiczeri i warsztatow, zeby to byty osoby,
ktore pracujg w danych firmach, ktore maja doswiadczenie z danej
chwill,

Zrédto: wyniki badania jako$ciowego, grupa I

Zaproponowano réwniez zmiane modelu nauczania na bardziej praktyczny, w ktérym
teoria jest SciSle powigzana z dziataniami w rzeczywistym $rodowisku biznesowym.
Szczegdlng uwage zwrdcono na konieczno$¢ rozwijania kompetencji miekkich, takich
jak umiejetnos¢ pracy w zespole czy komunikacji. Podkreslono, ze cho¢ kompetencje
twarde mozna zdoby¢ w toku kariery, to brak odpowiednich umiejetnosci
interpersonalnych takich jak zdolno$¢ do wspétpracy w zespole, radzenie sobie

z krytyka czy umiejetnos¢ adaptacji do nowych warunkéw moze utrudnia¢ mtodym
ludziom funkcjonowanie na rynku pracy.

Stawiac na wiekszg praktyczng czesc nauczania. Nauczajmy przez
doswiadczanie, nauczajmy przez reainy wplyw na eksperymenty,
a nie tylko na obserwacje, jak ktos prowadzi eksperyment. Bo potem
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ci studenci sie bojg maszyn, szkta, boja sie pracowac tak, jak
faktycznie ta praca potem wyglada juz poza ksigzka.

Zrédto: wyniki badania jakosciowego, grupa IV

Istotnym postulatem byto réwniez zaostrzenie kryteriéw selekcji w naborze
studentdw. Czes¢ uczestnikdw badania podkreslita, ze uczelnie powinny lepiej
dostosowac kryteria rekrutacyjne, aby dbac o prestiz i jakoS¢ ksztatcenia.
Zaproponowano takze weryfikacje kadry akademickiej pod katem jej aktualnych
kompetenciji.

Analiza wypowiedzi przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego miast,

w ktérych funkcjonujg uczelnie wskazuje na zasadnoS¢ powotania dedykowanego
przedstawiciela uczelni odpowiedzialnego za biezgcg wspdtprace z samorzagdem

i lokalnymi instytucjami. Zauwazono, ze dotychczasowe kontakty miedzy uczelniami
a administracjg publiczng sg ograniczone, poniewaz czesto spoczywajg na barkach
rektora. W opinii uczestnikdw badania najpilniejsze potrzeby rynku pracy

w kontekscie wspdtpracy z uczelniami to przede wszystkim ksztatcenie w zawodach
deficytowych, szczegdlnie tych o znaczeniu lokalnym. Podkreslano znaczenie
reagowania uczelni na potrzeby lokalnego rynku i dostosowywania oferty edukacyjnej
do rzeczywistego zapotrzebowania biznesu. Zwracano takze uwage na rosnaca
potrzebe przyciggania studentéw zagranicznych — zaréwno jako sposob na
przeciwdziatanie skutkom zmian demograficznych, jak i na zwiekszenie
konkurencyjnosci uczelni — przy czym wskazywano na liczne bariery prawne, ktore
utrudniajg ten proces (np. trudnosci administracyjne przy wydawaniu dokumentow).

Kolejnym waznym postulatem przedstawicieli JST byto zwiekszenie transferu wiedzy
miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami. Szczegdlnie w regionach o niskim poziomie
bezrobocia, takich jak Poznan, priorytetem powinno by¢ wspieranie innowacyjnosci
lokalnych firm poprzez Scistg wspotprace z uczelniami. Nie chodzi tu wytgcznie

o ksztatcenie przysztych pracownikéw, ale takze o bezposrednie wsparcie gospodarki
poprzez transfer nowych technologii czy projektow badawczo-rozwojowych.
Wskazywano na potrzebe tworzenia dedykowanych, praktycznych rozwigzan
odpowiadajgcych na realne problemy przedsiebiorstw — np. w obszarze usprawnienia
procesow technologicznych czy modernizacji linii produkcyjnych. Uczelnie powinny
takze aktywniej angazowac sie w realizacje projektow badawczo-rozwojowych
odpowiadajacych na lokalne potrzeby, przy wsparciu m.in. izb gospodarczych

i organizacji zrzeszajgcych pracodawcow.

Takze przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego za najwazniejsze
wyzwania dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w Wielkopolsce uznali konieczno$é¢
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lepszego powigzania oferty edukacyjnej z realiami rynku pracy i oczekiwaniami
lokalnych przedsiebiorcow. Uczelnie, cho¢ dobrze przygotowujg do kariery naukowej,
w ocenie respondentdw wcigz zbyt stabo przygotowujg studentéw do funkcjonowania
w realiach biznesowych. Wskazywano réwniez na potrzebe integracji Srodowiska
akademickiego — poprzez wspétprace uczelni i tworzenie zespotdw, co mogtoby
wzmocni¢ pozycje osrodkdw akademickich w regionie na arenie krajowej

i miedzynarodowej. Jako kolejne wyzwania wymieniano: konieczno$¢ rozwijania
kompetencji miekkich i przedsiebiorczych u studentéw, wieksze zaangazowanie
uczelni w dialog z otoczeniem gospodarczym oraz modernizacje metod nauczania —
w kierunku podejscia projektowego, interaktywnego i bardziej dopasowanego do
zmieniajgcego sie Swiata. PodkresSlano takze, ze w obliczu pogtebiajgcego sie nizu
demograficznego uczelnie bedg musiaty konkurowac o studentdw jakoscig oferty

i nowoczesnym podejsciem do dydaktyki. Zwracano rowniez uwage na
niewystarczajgcg oferte dla seniordw oraz koniecznos¢ intensywniejszej promogiji
dziatan adresowanych do tej grupy. Aby uczelnie mogty utrzymac sie w obliczu zmian
demograficznych, powinny rozwijac¢ i promowac oferte ksztatcenia ustawicznego,
skierowang do osdb w wieku 50+, 60+ i starszych. Konieczne jest realne wdrazanie
idei uczenia sie przez cate zycie — nie jako hasta, ale jako strategii dziatania.
Wsparcie LLL (lifelong learning) powinno opierac sie na $wiadomym dialogu

z roznymi grupami zawodowymi oraz dostosowywaniu oferty do potrzeb starszych
pokolen. Wskazane jest tworzenie partnerstw z instytucjami miejskimi i samorzadami,
wspalna realizacja projektow aktywizujacych osoby w wieku emerytalnym oraz
dziatania promocyjne, ktére zachecg te grupe do dalszego ksztatcenia.

Najwazniejsze wnioski

e Choc wiekszos¢ uczelni deklaruje wspotprace z pracodawcami, nie wszystkie
uwzgledniajg w swoich strategiach dostosowanie kierunkdw ksztatcenia do
potrzeb gospodarki regionu. Przedstawiciele organizacji branzowych
i pracodawcow sygnalizujg, ze brakuje specjalizacji odpowiadajgcych na aktualne
wyzwania rynku, zwtaszcza w niszowych i technicznych zawodach.

e Wspdtpraca uczelni z sektorem biznesowym oraz administracjg jest
niewystarczajgca. Wskazano na brak statego ciata doradczego, ktére
integrowatoby $rodowisko akademickie, samorzady studenckie oraz
przedstawicieli organizacji pracodawcow. Funkcjonowanie takiego podmiotu
umozliwitoby systematyczne dostosowywanie oferty edukacyjnej do realnych
potrzeb gospodarki oraz utatwitoby uczelniom wdrazanie programoéw
odpowiadajacych na zmieniajgce sie wymagania rynku pracy.

e Absolwentom szkoét wyzszych brakuje umiejetnosci praktycznych oraz
kompetencji miekkich, takich jak umiejetnos$¢ pracy zespotowej, komunikacji czy
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radzenia sobie z krytykg. Obecny system edukacji w niewystarczajgcym stopniu
ktadzie nacisk na zajecia warsztatowe oraz nauczanie przez doSwiadczenie.

o Istnieje potrzeba blizszej wspdtpracy uczelni ze szkotami Srednimi, zwtaszcza
technicznymi i branzowymi. Obecnie wiele uczelni funkcjonuje w oderwaniu od
struktury szkolnictwa zawodowego, co powoduje brak spojnej sciezki edukacyjnej
dla uczniéw chcacych kontynuowad nauke na poziomie wyzszym. Kluczowe jest
uwzglednianie profili ksztatcenia Sredniego w procesie projektowania programéw
studidw oraz tworzenie ptynnych Sciezek edukacyjnych umozliwiajgcych rozwdj
kompetencji w zawodach technicznych.

e Szkoty wyzsze powinny aktywniej angazowac sie w dialog z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym poprzez skuteczniejsze informowanie przedsiebiorstw
oraz mieszkancow regionu o swojej ofercie i dziatalnosci. Wzmocnienie transferu
wiedzy miedzy uczelniami a biznesem, zwiaszcza w regionach o niskim poziomie
bezrobocia, mogtoby przetozy¢ sie na zwiekszenie innowacyjnosci lokalnej
gospodarki.

e Aby szkolnictwo wyzsze w Wielkopolsce mogto skutecznie odpowiadac na
wyzwania wspotczesnosci, niezbedne jest jego gtebsze powigzanie z lokalnym
rynkiem pracy i potrzebami przedsiebiorcow, wieksza integracja $rodowiska
akademickiego oraz rozwoj nowoczesnych, praktycznych form nauczania.
Uczelnie powinny réwniez rozszerzac¢ oferte ksztatcenia ustawicznego, w tym
rowniez dla osdb 50+, oraz aktywnie promowac idee uczenia sie przez cate zycie.
Tylko poprzez elastyczne dostosowywanie sie do zmian demograficznych
i spoteczno-gospodarczych mozliwe bedzie utrzymanie ich roli jako kluczowych
osrodkéw rozwoju regionu.
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REKOMENDACIE

Tabela 14 zawiera rekomendacje opracowane na podstawie wynikéw badania

i najwazniejszych wnioskow. Rekomendacje w gtéwnej mierze bazujg na
propozycjach przedstawionych przez uczestnikdw badan jakosciowych. W tabeli
zawarto rozwigzania, ktére potencjalnie mogg przyczynic sie do wzmocnienia
systemu koordynacji i monitorowania dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,

szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie. Ponizsze rekomendacje
skierowane sg do nastepujacych grup odbiorcéw: samorzady lokalne, pracodawcy,
uczelnie oraz szkoty ponadpodstawowe. Rekomendacje mozna podzieli¢ na 2 grupy:
o charakterze ogdlnym dla uczelni oraz te, ktore dotyczg dziatan, jakie powinny
zostac podjete w obszarze wspotpracy z uczelniami i ktdrych realizacja moze
przyczynic sie do budowy systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate
zycie w wojewddztwie wielkopolskim.

Tabela 14. Rekomendacje wraz z uzasadnieniem

Lp. Rekomendacja

SAMORZADY LOKALNE

Tworzenie platform wspdtpracy miedzy uczelniami, administracjg i biznesem
(budowa systemu koordynacji)

Uzasadnienie:

Funkcjonujgca wspotpraca ksztatcenia wyzszego, biznesu i administracji jest
oceniana jako niewystarczajgca. Mimo iz uczelnie probujg dostosowac edukacje do
rynku pracy, to rzeczywiste dopasowanie jest trudne, wymagajgce czasu i ciggtego
dialogu miedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami oraz instytucjami
administracyjnymi. Brakuje systemowego ciata doradczego, ktére integrowatoby
1 funkcjonowanie ww. obszardw. Regularna wspdtpraca miedzy przedstawicielami
uczelni, pracodawcdw i administracji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
mogtaby wptyna¢ na skuteczniejsze dostosowanie kierunkdw ksztatcenia do
wymagan gospodarki regionalnej. Ponadto taka wspotpraca powinna rozwijac
ksztatcenie i szkolenie zawodowe na wszystkich poziomach, w tym na poziomie
szkolnictwa wyzszego, oraz obejmowac krétkoterminowe formy rozwoju
kompetencji ukierunkowane na niezwtoczne reagowanie na powstajace deficyty
umiejetnosci. CzesSciowo role takg petni¢ moze Wojewddzki Zespdt Koordynacii,
dziatajacy na rzecz koordynacji ksztatcenia ustawicznego.

Wspieranie transferu wiedzy i innowacji miedzy uczelniami a firmami

(budowa systemu koordynacji)

2 Uzasadnienie:

Uczelnie powinny aktywnie uczestniczy¢ w regionalnych inicjatywach rozwojowych
poprzez wspdlne projekty badawczo-rozwojowe z przedsiebiorstwami. Wspotpraca
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miedzy Srodowiskiem akademickim a sektorem prywatnym moze przyczynic sie do
zwiekszenia innowacyjnosci lokalnych firm oraz przyspieszenia wdrazania nowych
technologii. Wymaga to jednak usprawnienia proceséw nawigzywania tego rodzaju
wspbtpracy. Z drugiej strony samorzady mogtyby wspierac ten proces poprzez
organizacje konkursdw na innowacyjne projekty badawcze oraz promowanie
dobrych praktyk w zakresie komercjalizacji wynikdw badan. Rozwigzaniem w tym
zakresie sg takze doktoraty wdrozeniowe.

Promowanie ksztatcenia ustawicznego oraz tgczenia edukacji z zyciem zawodowym
(budowa systemu koordynacji)

Uzasadnienie:

Wielu mtodych ludzi poprzez wydtuzanie edukacji, odwleka decyzje o wejsciu na
rynek pracy. Inni, szczegdlnie absolwenci szkot branzowych i technikow, po
uzyskaniu zawodu nie planujg juz przekwalifikowania lub rozwoju zawodowego.
Wobec niedobordw sity roboczej wazne jest promowanie jak najwczesniejszego
podejmowania aktywnosci zawodowej, informowanie na temat zalet takich
rozwigzan. Jednocze$nie wazne jest upowszechnianie wiedzy na temat
elastycznosci systemu ksztatcenia, mozliwosciach rozwoju po ukorczonym poziomie
edukacji czy na temat tgczenia pracy zawodowej z dalszg edukacjg, w tym

w ramach studidw licencjackich, magisterskich, podyplomowych, doktoranckich.
PRACODAWCY

Rozwdj programoéw stazowych i mentoringowych we wspdtpracy z uczelniami
(budowa systemu koordynacji)

Uzasadnienie:

W ramach wspdtpracy biznesu z uczelniami firmy powinny zwiekszy¢
zaangazowanie w proces ksztatcenia studentdéw poprzez organizowanie stazy,
praktyk oraz programéw mentoringowych nastawionych przede wszystkim na
ksztattowanie umiejetnosci praktycznych potencjalnych pracownikéw w branzach
wiodgcych w regionie. W tym zakresie warto nawigzywac wspotprace

z Akademickimi Biurami Karier. Pozwoli to na lepsze przygotowanie mtodych ludzi
do wejscia na rynek pracy i umozliwi im zdobycie praktycznych umiejetnosci
wymaganych przez pracodawcow. Tego typu inicjatywy zwiekszajg takze szanse na
zatrudnienie absolwentéw w lokalnych firmach, skracajgc czas adaptacji do
wymagan zawodowych. Dziatania te stanowig inwestycje w kapitat ludzki

i w zainteresowanie potencjalnych kandydatéw pracg w firmie.

Zaangazowanie w tworzenie programow studiow

(budowa systemu koordynacji)

Uzasadnienie:

W ramach wspdtpracy uczelni z biznesem przedsiebiorcy powinni mie¢ realny
wptyw na tresci nauczania na uczelniach, aby dostosowac programy studiéw do
aktualnych wymagan rynku. Wspotpraca firm z uczelniami w zakresie tworzenia
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programOw nauczania pozwoli na wprowadzenie modutéw praktycznych, ktére
zwiekszg konkurencyjno$¢ absolwentéw na rynku pracy. Kolejnym rozwigzaniem
jest realizacja studidw dualnych we wspotpracy z pracodawcami. Wymaga to
jednak operatywnego zaangazowania sektora biznesu, w tym chociazby poprzez
udzielanie sie przedsiebiorcow w roli wyktadowcow i organizacji praktycznego
przygotowania do zawodu, dla uzyskiwania realnych korzysci w postaci
przygotowania potencjalnych pracownikéw.

UCZELNIE

Dostosowanie programow studiéw do rzeczywistych potrzeb rynku pracy
(budowa systemu koordynacji/rekomendacja ogdlna)

Uzasadnienie:

Analizy rynku pracy wskazujg, ze w niektdrych sektorach gospodarki wystepuja
niedobory specjalistéw, podczas gdy w innych absolwenci napotykajg trudnosci

w znalezieniu zatrudnienia. Uczelnie powinny regularnie monitorowac potrzeby
rynku i dostosowywac swojg oferte edukacyjng, tak aby ksztatci¢ absolwentéw

6 w zawodach, na ktdre istnieje rzeczywiste zapotrzebowanie. Moze to obejmowac
modyfikacje istniejgcych programéw, wprowadzenie nowych specjalizacji lub
otwieranie nowych kierunkéw. Dziatanie to powinno by¢ kierowane pod potrzeby
konkretnych branz czy dziedzin gospodarki, w mniejszym stopniu pod samo miasto
czy region, ze wzgledu na to, ze uczelnie nie ksztatcg specjalistow wytacznie na
dany rynek pracy. Dziatanie powinno obejmowac uwzglednianie w programie —
poza podstawg teoretyczng — takze zaje¢ pozwalajgcych na rozwoj umiejetnosci
kluczowych i podstawowych oraz praktycznego zastosowania wiedzy.

Dziatania w celu zahamowania tendencji spadkowej w tradycyjnych formach
ksztatcenia oferowanych przez uczelnie

(rekomendacja ogodina)

Uzasadnienie:

Spadek liczby studentéw wynikajacy nie tylko ze zmian demograficznych, ale takze
zmian preferencji edukacyjnych mtodych ludzi bedzie coraz mocniej wymuszat
modyfikacje podejsécia do organizowania ksztatcenia wyzszego. Dotychczasowe
podejscie do $wiadczenia pracy jako wykonywania konkretnej profesji/zawodu
moze w przysztosSci zostac zastgpione kumulacjg kompetencji wyksztatconych

w toku studidw, ktére pracownik wykorzystuje selektywnie do wybranych zadan
(takze zawodowych). Dotychczas funkcjonujgcy model: edukacja — zatrudnienie —
kariera moze sie zdezaktualizowaé na rzecz kompetencji o znaczeniu przekrojowym,
ktore bedg mogty by¢ zastosowane przez pracownika w zmiennych warunkach i na
wielu réznorodnych stanowiskach pracy.

Dziatania w celu zahamowania tendencji spadkowej w pozostatych formach

8 ksztatcenia oferowanych przez uczelnie

(rekomendacja ogoina)
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Uzasadnienie:

Wielkopolskie uczelnie odczuwajg spadek liczby uczestnikdw studiow
podyplomowych, z kolei rynek i szybko zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ wymagajg od
pracownikdw rozwoju poszczegolnych kompetencji. Celem dziatari powinno by¢
zwiekszenie rangi pozostatych krétkotrwatych form ksztatcenia (studiow
podyplomowych, studiéw doktoranckich, kurséw i szkoler). Uczelnie powinny
skupi¢ sie na dywersyfikacji $wiadczonej oferty ksztatcenia, w tym zintensyfikowac
dziatania w zakresie jej rozwoju i promocji. Oferta krotkotrwatych form ksztatcenia
konczacych sie mikroposwiadczeniami moze w najblizszej przysztosci stanowic
ciekawg alternatywe w zakresie ksztatcenia pracownikdw. Pozostata oferta
ksztatcenia uczelni moze uzupetniac tradycyjne formy ksztatcenia, tak aby
podejmowane dziatania mogty zwiekszyc¢ elastycznosc i interdyscyplinarnosé
procesu ksztatcenia. Stad wskazane jest przygotowywanie oferty takze dla oséb
posiadajacych juz wyksztatcenie wyzsze, ale poszukujacych uzupetnienia wiedzy

i kwalifikacji w okreslonych dziedzinach.

Wprowadzenie wiekszej liczby zaje¢ warsztatowych rozwijajgcych kompetencje
praktyczne

(rekomendacja ogodina)

Uzasadnienie:

Wielu absolwentéw ma trudnosci z adaptacjg do srodowiska pracy. Kluczowe
kompetencje, takie jak umiejetnos¢ pracy zespotowej czy komunikacja w

9 $rodowisku zawodowym, nie sg w zadawalajgcym stopniu rozwijane w trakcie
ksztatcenia wyzszego. Zwiekszenie liczby zaje¢ warsztatowych i praktycznych
pozwolitoby studentom zdobywac doswiadczenie w realnych warunkach i lepiej
przygotowac sie do faktycznych wyzwan zawodowych. Wymagac to jednak bedzie
promowania i zachecenia studentéw celem zapewnienia ich uczestnictwa w tych
zajeciach, a po stronie pracownikéw akademickich — rozwoj warsztatu
dydaktycznego.

Aktywne wspieranie studentéw w rozwijaniu przedsiebiorczosci

(rekomendacja ogodina)

Uzasadnienie:

Wielu studentéw ma pomysty na wiasne firmy, ale brakuje im odpowiedniego
wsparcia w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Biura karier powinny
rozszerzy¢ swojg oferte o szkolenia i doradztwo dla studentéw planujgcych
zatozenie wiasnego biznesu. Moze to obejmowac organizacje warsztatdéw z zakresu
finansowania start-updw, zarzadzania projektami, marketingu czy prawa
gospodarczego. Wsparcie w tym zakresie mogtoby mie¢ wptyw na rozwdj
innowacyjnej przedsiebiorczosci w regionie i stworzenia nowych miejsc pracy.
Wyjscie naprzeciw oczekiwaniom odbiorcéw ustug

(rekomendacja ogoina)

10

11
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Uzasadnienie:

Zauwazalne aktualnie trendy spoteczne pokazujg, ze osobom podejmujgcym
ksztatcenie wyzsze coraz czesciej zalezy na stworzeniu warunkow dla szybkiego
dostepu do rozwoju kompetencji, umozliwiajgcego zaréwno przystosowanie sie do
zachodzacych zmian, jak réwniez do zrecznego wykorzystywania nowoczesnych
technologii (drugorzedna staje sie kwestia zdobycia dyplomu czy kwalifikacji
petnych). Ponadto nieadekwatnos¢ w kontynuowaniu Sciezki zawodowej na
poziomie szkolnictwa wyzszego nierzadko zraza mtodych ludzi do kontynuacji
dalszej nauki i kieruje bezposrednio do podejmowania pracy zawodowej, aby tam
nabywac niezbednych na rynku umiejetnosci i doswiadczenia praktycznego.
Rozwigzaniem w tym zakresie powinna by¢ oferta krotkotrwatych form,
pozwalajacych na uzupetnianie kwalifikacji, oferta dodatkowych kurséw dla
studentow oraz rozwdj kompetencji kadry akademickiej w zakresie dydaktyki.
Rozwdj kompleksowej oferty uczenia sie przez cate zycie (LLL) jako strategicznego
kierunku dziatania szkét wyzszych

(rekomendacja ogoéina)

Uzasadnienie:

W kontekscie dynamicznych zmian demograficznych i rosnacej potrzeby aktualizacji
kompetencji, uczelnie powinny aktywnie rozwija¢ i promowac idee uczenia sie przez
cate zycie (lifelong learning, LLL). Oznacza to konieczno$¢ tworzenia elastycznych
12 | form edukacji: kurséw, szkolen, studiéw podyplomowych czy mikroposwiadczen,
dostepnych dla oséb dorostych — takze po 50. roku zycia. Wazne jest rowniez
dostosowanie tresci i metod dydaktycznych do potrzeb tej grupy oraz prowadzenie
dziatan informacyjno-promocyjnych, ktore przetamig bariery i stereotypy dotyczace
pozniejszej edukacji. Taka strategia umozliwi nie tylko petniejsze wykorzystanie
potencjatu starszych pokolen na rynku pracy, ale takze pozwoli uczelniom utrzymac
i poszerza¢ swojg baze odbiorcdw w obliczu nizu demograficznego. Wskazane sa
takze wszelkie akcje promujgce nauke i jej zastosowania w codziennym zyciu.
Rozwdj kompleksowej strategii umiedzynarodowienia uczelni wyzszych w celu
przyciggania i utrzymania studentéw zagranicznych

(rekomendacja ogodina)

Uzasadnienie:

W konteks$cie pogtebiajacego sie nizu demograficznego istotnym kierunkiem
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Wielkopolsce jest aktywne przycigganie studentéw
z zagranicy. Uczelnie powinny wdrazac¢ strategie umiedzynarodowienia, obejmujgce
nie tylko oferte edukacyjng w jezyku angielskim, ale takze dziatania promocyjne,
wsparcie administracyjne i spoteczne dla cudzoziemcdw oraz rozwdj
wielokulturowego Srodowiska akademickiego. Kluczowe znaczenie ma eliminowanie
barier formalnych (np. uproszczenie procedur przyje¢, pomoc w uzyskaniu wiz

i pozwolen na prace), a takze tworzenie programow integracyjnych

13
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i mentoringowych. Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych to nie tylko sposéb
na wypetnienie luki demograficznej, lecz takze impuls do podnoszenia jakosci
nauczania, wymiany wiedzy i budowania globalnych kompetencji wsrdd catej
spotecznosci akademickiej.

SZKOLY PONADPODSTAWOWE

14

Rozszerzenie wspotpracy ze szkotami wyzszymi poprzez klasy akademickie
(budowa systemu koordynacji)

Uzasadnienie:

Obecna wspotpraca czesto ogranicza sie do okazjonalnych wyktadow.
Wprowadzenie klas akademickich, w ramach ktorych uczniowie regularnie
uczestniczyliby w szerokiej ofercie zaje¢ na uczelni, mogtoby zwiekszy¢ szanse na
podejmowanie przez nich decyzji w zakresie dalszego ksztatcenia oraz uskutecznic¢
ich przygotowanie do studiow.

15

Promowanie nauk Scistych i technicznych poprzez wspdine projekty szkét i uczelni
(budowa systemu koordynacji)

Uzasadnienie:

Kierunki techniczne i inzynieryjne ciesza sie mniejszg popularnoscia niz kierunki
spofeczne i humanistyczne. Organizowanie konkurséw, projektow badawczych
i wydarzen popularyzujacych nauki Sciste zacheci ucznidw do wyboru tych
kierunkow. Dziatalno$¢ tg moga wspierac takze kota naukowe.
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